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 کتاب مقدمه

 مقدمه کتاب

متر . کشودیاند آغاز نمنوشته تیموفق یهاگونه که در کتابمعمولاً آن یزندگ

از درست بودن  نانیروشن و با اطم یابا نقشه ت،یکه با قطع دیآیم شیپ

ز ا شود؛یمتولد م دهایاز دل ترد یها، زندگوقت شتری. بمیقدم بردار ریمس

 و ندارند یروشن پاسخکه  ییهاالاز سؤ د،یآیکه خواب به چشم نم ییهاشب

از  یتراحو نه دل به کندیم دییها را تأآن ییتنهاکه نه عقل به ییهامیاز تصم

 دیکه شا ییهاهاست؛ لحظههمان لحظه تیکتاب، روا نی. اگذردیکنارشان م

عمر را  کی ریمس توانندیگرفته شوند، م یاند، اما اگر جددر ظاهر کوچک

 دهند. رییتغ

 است و نه کیکلاس ینامهیزندگ کینه « شروع شد یوقت یزندگ کتاب»

ت ثب یاست برا یکتاب تلاش نیبخش. اصرفاً الهام یهااز داستان یامجموعه

 ییو معنا؛ جا یوکار، فناورکسب ،یاحرفه یهاتجربه ،یشخص یتقاطع زندگ

 یراب یاو به زبان تازه ماندینم یتخصص باق کیتنها  یپزشک یکه مهندس

اب از کت نیا یها. داستانشودیم لیو انتخاب تبد تیفهم انسان، رنج، مسئول

و  دهایها، امشکست ،یریگمیها، جلسات تصمها، کارخانهدل کارگاه

 یکاف گریکه عدد و نمودار د ییاز جا ند؛یآیانتخاب م کیبعد از  یهاسکوت

 .بسپارددرون خود گوش  یبه صدا شودیو انسان ناچار م ستندین
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نانو،  ،ینه قهرمان است و نه متهم. هوش مصنوع یصفحات، تکنولوژ نیا در

را  یزندگ توانندیکه اگرچه م ییابزارند؛ ابزارها یمدار و کارخانه، همگ ر،یتصو

به آن معنا ببخشند. معنا، در نسبت  توانندینم ییتنهاکارآمدتر کنند، اما به

 میمتص اریکه سود، تنها مع یاظهدر آن لح رد؛یگیابزارها شکل م نیانسان با ا

. کندیم لیخودش را به معادله تحم صدا،یو وجدان، هرچند آرام و ب ستین

 ییجا شوند؛ینقطه شروع م نیکتاب درست از هم نیا یهااز داستان یاریبس

 شنهادیرا پ یگرید ریتر وجود دارد، اما انتخاب درست، مسکه انتخاب آسان

 .دهدیم

 یمعنابه هشیاند دانستن همنوشته شده که تجربه کرده یکسان یاب براکت نیا

 یو که گاه همراه است نهیکه رشد اغلب با هز ستیمطمئن بودن ن

 تمام،مهین یرهایبلکه از مس ت،یها نه از موفقآموخته نیارزشمندتر

به ثمر  د،یطور که باکه آن دیآیبه دست م ییاهایناتمام و رؤ یهایهمکار

در  شتریب یاکتاب، لحظه نیاند. اگر خواننده پس از بستن اننشسته

 یخود در کار و زندگ یخود مکث کند، اگر نسبت به نقش انسان یهامیتصم

شروع « واقعاً»او  یاز کجا برا یکه زندگ فتدیفکر ب نیو اگر به ا تر شودحساس

 .است دهیکتاب به هدف خود رس نیشروع شود، ا تواندیم ایشده 

 



 

 

 مقدمه نویسنده

 مقدمه نویسنده

 یبرا یانسخه یآموزش آغاز شد و نه با قصد ارائه تیکتاب نه با ن نینوشتن ا

 وسته،یآهسته اما پ ،یهستند که زندگ ییهاها حاصل سالنوشته نی. اتیموفق

 و تریانسان تر،دهیچیپ تیرا کنار زد و نشان داد واقع یانگارساده یهاهیلا

 نیز اا یاریبگنجد. بس عیسر یهاهیتر از آن است که در قالب توصمسئولانه

 یو گاه هاادداشتی یهیها ابتدا در ذهنم شکل گرفتند، بعد در حاشداستان

ش فروک جانیه ینه وقت ند؛یایکاغذ ب یکردند که رو دایپ جرئتها بعد سال

 که فهم آن تجربه ممکن شده بود. یکرده بود، بلکه زمان

 ها،میوکار، کار با تکسب یاندازراه ،یپزشک یمهندس یحضور در فضا هاسال

درست بودن » انیم ینو، به من آموخت که فاصله یهایها و فناورکارخانه

حل اهآمد که ر شی. بارها پستین یکم یفاصله «یدرست بودن انسان»و  «یفن

. بارها ودهنوز شکل نگرفته ب یوجود داشت، اما پاسخ اخلاق یمهندس

 ییبها یواقع یبودند، اما در زندگ یکاغذ منطق یگرفته شد که رو ییهامیتصم

همان  تیکتاب، روا نیخودشان را نشان دادند. ا ترریداشتند که د

 .امدیو پ تیانسان با انتخاب، مسئول یهاست؛ مواجههمواجهه

ارائه دهم.  رمیمس ایاز خود  نقصیب یاام چهرهها تلاش نکردهنوشته نیا در

طور آن ریمس ایبوده، اشتباه بوده،  دیام که تردرا گفته ییبرعکس، آگاهانه جاها

 ند،کینرفته است. باور دارم آنچه تجربه را ارزشمند م شیپ شدیکه تصور م
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گر . ایرونیب یهاتیموفق شتآن است، نه پنهان کردنش پ تیصداقت در روا

ه از درست، ن یهامیاز تصم یاریبس نمیبیم کنم،یامروز به پشت سر نگاه م

آرام درون نشأت  ین صدابه هما ترقیبلکه از گوش دادن دق شتر،یب ییدانا

 هدیشن یسختکار و عدد و هدف، به یکه اغلب در شلوغ ییاند؛ صداگرفته

 .شودیم

 یبارهوکار باشد، درکسب ای یپزشک یمهندس یاز آنکه درباره شیکتاب، ب نیا

کرده، اشتباه کرده، آموخته و تلاش  یفضاها زندگ نیاست که در دل ا یانسان

 نیا یلادهد. اگر خواننده در لابه یخودش را با معنا آشت ریکرده مس

کند تنها  احساسخود را بازشناسد، اگر  یاز تجربه ییهاها، بخشداستان

ست، رشد ا ریاز مس یعیطب یبخش ،یو اگر بداند که سردرگم ستینبوده و ن

کرده است. دایخود را پ یمن معنا یکتاب برا نینوشتن ا



 

 

 روزهای روشن رؤیای، خواببی هایشب: فصل یکم

 

 فصل یکم: 

روزهای  خواب، رؤیایهای بیشب

 روشن
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 دیآیکه از سود نم ینور

 آمیختهدرهم بوردیتق کتق یو صدا یچا یشب در کارگاه کوچکمان، بو آن

چرا ادامه  دانمینم قتشیحق»گفت:  یاز همکارانم با خستگ یکیبود. 

 «تر.دنبال کار مطمئن میتا حالا رفته بود اگر هدف پول بود …میدهیم

پول استارتاپ  یبودم: برا دهیافتادم که بارها شن یاجمله ادیزدم.  یلبخند

را  قشیعم یمعنا یبارها تکرار شده، اما کمتر کس دیکه شا یانزن. جمله

 م،یده حیآن را به زبان عدد و منطق توض میبخواه اگر لمس کرده است.

 :دیرو دار شیپ ریدو مس دیحساب روشن است. فرض کن

 ک،سیر ،یخوابیب یهاشب وقفه،یده سال تلاش ب ؛ینیکارآفر ریمس ،یکی

 یحالت، فروختن شرکت به س نیدر بهتر ؛ ویدیو ناام دیام ،یاسترس، بده

 نیدرصد. ارزش مورد انتظار چن کیتنها  تیتومان، با احتمال موفق اردیلیم

 تومان. ونیلیم صدیس شودیم یتلاش

ن، توما ونیلیم یس یبا حقوق ماه یخصوص یدوم، استخدام در شرکت ریمس

عد ب ریمس نینود درصد. ارزش مورد انتظار ا تیو احتمال موفق ینسب تیامن

 تومان. ونیلیو چهارصد م اردیلیو دو م یس شودیاز ده سال م

 .ابدییبا عدد معنا نم شهیهم یاما زندگ؛ اندتر از احساسصادق اعداد

ه دل ب دیبا یچرا کس کنند؟یاول را انتخاب م ریمس یچرا باز هم کسان پس

 ند؟یبر ساحل امن بنش تواندیم یبسپارد وقت ایتلاطم در

 نهفته. تیاز انسان یعمق اشیساده است، اما در سادگ پاسخ



 21��      روزهای روشن رؤیای، خواببی هایشبفصل یکم: 

 

 .شودیخاموش نم« حقوق ثابت»هست که با  یآتش ن،یدر دل هر کارآفر چون

 خواهدیرا تصور کرده که م یحلش کند، جهان خواهدیکه م دهید یااو مسئله

 .دیازمایب یزندگ یواقع دانیخودش را در م خواهدیفقط م دیشا ایبسازد، 

 یزیاما چ نهگاه  رسد،یکه گاه م یپاداش حرکت. لیپاداش است نه دل پول،

 در اوجِ معناست. ستنِیتجربه ز ماند،یم یباق شهیکه هم

ه ک ی. گروهشودیم دهید ریهر دو مس یهانمونه ران،یا یفناور ستمیاکوس در

که ساختند تا بمانند؛ تا  یو گروه بفروشند و بروند عیشرکت زدند تا سر

شود، در ذهن و قلب مردم  لیشان تعطاگر شرکت یکه حت نندیافریب یارزش

نه پول است،  ماند،یاست. آنچه م ییزمان غربالگر نها ،درنهایت ؛ وزنده بماند

 د،یآیکه از سود نم یاست که خلق شده همان نور ینه نام برند، بلکه ارزش

 .تابدیبلکه از جانِ انسانِ سازنده م

 یبه صدا ای میکنیم هیبه حساب اعداد تک شتریب مانیهامیما در تصم ایآ

ر مجبو اق،یو اشت تیامن انیم یاگر روز و د؟یگویدرونمان که از معنا سخن م

 م؟ینیگزیکدام را برم م،یبه انتخاب شد
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 نیمادرِ زم

 دمیرا د ییبانو ،یاز فعالان اقتصاد یدر جمع ش،یبه اتر میاز سفرها یکی در

و آرامش نگاهش،  گرفتیکرمانشاه سرچشمه م دِیدرونش از خورش یکه گرما

از  ییبود؛ بانو یرزادیش دهیآلپ بود. نامش ها یگرفتهمه یهاجنگل هیشب

 یگرو ردر خاک داشت و دل د شهیکه ر 4337سال  یزاده ،غرب یلانگ

بلکه  ،ستیزطیفعال مح کیبا  ییمن نه فقط آشنا یوگو با او برا. گفتنیزم

 بود. «یتعهد انسان» یدر معنا یامکاشفه

ساله در ذهنم ده یدختر ریدر جمع همسفران گفت، تصو اشیاز کودک یوقت

براق از شوق آموختن، به استاندار  یکوچک، با چشمان ینقش بست که در شهر

آن شجاعت  ؛ ووجود نداشت لیادامه تحص یبرا یاچون مدرسه بردیم تیشکا

 دیشاساخته شد.  یاگذاشت که در همان سال مدرسه یکودکانه چنان اثر

 مِ یکه بعدها در باغِ عظ یدر دلش کاشته شد، نهال دینهال ام نیجا نخستهمان

 او به بار نشست. یطیمحستیز یشهیاند

بخواند، اما سرنوشت، او را به  یالمللنیب یبه آلمان رفت تا کشاورز یجوان در

به نام  یمفهوم ها،شگاهیها و آزماکلاس انیکشاند. در م یگرید ریمس

 ادیکودکان  یدر آن کشور، حت گفتیدر ذهنش جرقه زد. م «افتیباز»

: مدیشیاند لزباله را با احترام در ظرف درست بگذارند؛ و من در د رندیگیم

 .میآموختیرا مانند حروف الفبا م نیاحترام به زم ،یکاش ما هم از کودک

 یداررا به شهر یکود آل دیزباله و تول افتیبازگشت و طرح باز رانیبه ا یوقت

نبود  ییاما او بانو؛ ستادیا یتوجهیو ب یباوریاز ب ییوارهایارائه داد، در برابر د

ا در ر لاتشیباد مخالفت خم شود. دوباره به آلمان رفت، تحص نیکه از نخست

 ترقیعم یبا دانش بارنیو ا داد هپسماند ادام تیریو مد ستیزطیمح یرشته

 تر بازگشت.راسخ یمانیو ا
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شرکت  نیادموند لمپگز، نخست اش،یبازگشت دوم، همراه همسر آلمان در

نه کرد. روزا یگذارهیرا در کرمانشاه پا رانیدر ا یکود آل دیمواد و تول افتیباز

 نِ یو زم ساختندیم یاز آن کود آل کردند،یم کیباله را تفکهفتصد تنُ ز

 .کردندیرا دوباره زنده م رانیا یخسته

خانه رفت تا آموزش دهد چگونه بهمردم کرمانشاه خانه یبرا یرزادیش خانم

 نیترو چگونه با کوچک زباله را جدا کنند، چگونه خاک را آلوده نکنند

ها دهند. امروز در آن استان، صد درصد زباله رییرا تغ نیرفتارشان سرنوشت زم

ه هفده درصد ب گردد،یم لیهشتاد درصد به کمپوست تبد شود؛یم افتیباز

 یریجلوگ اشجهی. نتماندیم یو تنها سه درصد باق رودیها مسوخت کارخانه

 یکه اگر در آمارها یاست؛ دستاورد یااز انتشار هفتصد هزار تُن گاز گلخانه

 .ماندیم یباق نیگم شود، در وجدان زمهم  یرسم

و  ر استتصرفهبهمقرون یسوزبرابر از زباله ستیب افتشیروش باز دیگویم او

در مصرف گاز  ییجودلار صرفه ونیلیاجرا شود، صدها م رانیاگر در سراسر ا

از  یبلکه نماد ن،یزم یبرا یامروز نه تنها مادر یرزادیخواهد داشت. خانم ش

 ینود و هشت درصد شهرها یاست. برا وقفهیو تلاش ب یباور به خرد جمع

 نینخست یو هنوز با همان فروتن پسماند ارائه کرده است تیریطرح مد رانیا

 «وارد کرد توانیرا نم ستیزطیمح: »دیگویروزها م

چون : »گویدمی دهد،یادامه م هایچرا هنوز با همه سخت پرسندمیاز او  یوقت

ارم د فهینفسش را بشنوم، وظ یصدا یو تا وقت …کشدیهنوز نفس م نیزم

 «نگهبانش باشم.

ا از ر نیتا زم ندیآیفصل بهارند؛ م هیها شبانسان ی: بعضدمیشیدل اند در

 کنند. داریخواب غفلت ب



 زندگی وقتی شروع شد   ��   12

 

ها را نجات اما نسل شوند،یاست که هرگز زاده نم یفرزندِ مادران ن،یزم

 .دهندیم

 م؟یباش نیزم یبرا یخود، مادر گاهیدر جا میتوانیم زیما ن ایآ

که توسعه، بدون احترام به خاک و هوا،  میبگذرد تا بفهم دیبا گرینسل د چند

 باشکوه است؟ یافقط خرابه
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 زدیکه با من حرف م یاجاده

 ترکیهرچه جلوتر رفتم، مقصد نه نزد نمیبیم کنم،یکه به عقب نگاه م یگاه

 .رفتیگام جلو م کیو  کردیرا مسخره م میهاکه دورتر شد؛ انگار افق، قدم

 چه رسد،یترسناک بود. انسان دوست دارد بداند کجا م ریتصو نیدر آغاز، ا

 یِ زندگ ژهیوبه ،یزندگ اام؛ در انتظارش است یو چه پاداش شودیتمام م یزمان

 .دهدیتن نم هاتیقطع نیخود آدم، به ا یهاشده با دستساخته

 شود؛یم داریدرونم ب یاتازه زیآموختم که با هر قدم، چ ریدر مس من

 .دانستمینامشان را نم یاز حرکت، حت شیکه پ ییهاییتوانا

 «یخوبِ معمول»آرام مرا از بود که آرام یدرپیکوچک و پ یهاکشف نیهم

 جدا کرد.

ناخت. سر ش زغرور، بلکه ا بمانم، نه از سر یها راضبه حداقل توانستمینم گرید

ر انتخاب تو مسئولانه یبساز ترقیدق ،ینیبب ترقیعم یتوانیم یبفهم یوقت

 .شودیبازگشت به سطح، دشوار م ،یکن

ابلم بلند مق یواریمثل د ییگراکمال یاز شروع، وسوسه شیبود که پ ییروزها

 .ستادیا

روشن نشده؛ هنوز نقشه  زیچهنوز همه ؛یستی: صبر کن، هنوز کامل نگفتیم

 .ستین نقصیب

ترس است نه خرد.  یصدا، اغلب صدا نیداد که ا ادیاما تجربه به من 

 ،ریمحافظ باشد، مانع است. مس هکاز آن شیاز حرکت، ب شیپ ییِگراکمال

اهداف را  چ،یاما صادق که در هر پ ریگسخت یخودش معلم است؛ معلم

 .ردیگیآدم م یجلو یانهیو در هر توقف، آ کندیم فیبازتعر
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است. در همان « شدن»که در  دنینه در رس یلذت واقع دمیفهم کمکم

 دیترد شود،ینفس تند م ند،ینشیها مکفش یکه خاک راه رو ییهالحظه

 د؛مانیاست که م« شدن» نی. مقصد اگر هم عوض شود، امیو بعد، تصم دیآیم

 .بردیآن را نم یطوفان چیکه ه یاهیسرما

د که بو ینجاا یشگفت ؛ وروشن شود. شروع کردم زیچمنتظر نماندم تا همه من

 یتمعنا گرفتند و ح هاچیشدند، پ دایپ یکییکیها جاده، با من حرف زد. نشانه

مطمئن شود که  خواستینشان دادند. انگار خودِ راه، م یاها، راه تازهبستبن

 .ادگرفتنمیام؛ مشتاقم؛ حاضر به ادامه، زنده یمن برا

: میگویمرا جلو برد، م زیاز هر چ شیب یزیامروز از من بپرسند چه چ اگر

. از دل نیاعتماد به حرکت. همان قدم اولِ ناتمام، همان شروعِ بدون تضم

تر و آگاه تر،قیهمان حرکت بود که افق عقب رفت، اما من جلو آمدم؛ عم

 تر از قبل.زنده

ودِ خ ر،یآن؛ مس یهینه دشمن مقصد است و نه سا ر،یکه مس دمیفهم درنهایت

تر شدم و هرچه مقصد دورتر شد، من بزرگ تریاست. هرچه راه طولان یزندگ

بود که اگر دوباره هم به عقب  یامعامله نیشد. ا ترکیراه نزد یرفت، معنا

 .رمشیپذیبرگردم، باز با جان و دل م

است که آغاز کردن،  نیده بماند، اتجربه با خوانن نیاز ا یزیقرار است چ اگر

قبل از ما آماده  شهیزنده. راه، هم یمانیو ادامه دادن، ا خواهدیآرام م یشجاعت

 .ردیگیشکل م مانیهااما به محض حرکت، به احترام قدم ست؛ین

د، و بع میاآغاز نکرده انشیرا به خاطر روشن نبودن پا یریتا به حال مس ایآ

 م؟یاپنهان خود را نخورده یهاییحسرت کشف توانا
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وجودمان  یکدام بخش ناشناخته م،یقدم ناتمام بردار کیامروز فقط  اگر

 ممکن است فردا خودش را به ما نشان دهد؟
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 شودیکه فراموش نم ینردبان

 ادیرا که به  یشرکت دولت کیدر  امیکار ریمس لیاوا یشمس 4323سال  در

که از آن شتریوارد، ببا هم در هوا بود. آدم تازه دیاضطراب و ام یبو آورم،یم

 یچه ندارد؛ تجربه ندارد، شناخت ندارد و گاه داندیم خواهد،یبداند چه م

در آن روزها،  ،یاربه همک میاز خودش هم ندارد. تصم یروشن ریتصو یحت

ت که کمتر اس یتیواقع نی. اشودیگرفته م یو منفعت فور ازین یهیبر پا شتریب

 .کندیانکارش م یکس

 یهیسا ریکه ز ییاست؛ روزها ییابتدا یهمان روزها سازد،یرا م ریآنچه مس اما

. من گذردیم رانیمد تگریهمکاران و نگاه هدا یها، تذکرها، صبورآموزش

توانمند  یفرد خام، انسان کیآرام از آرام ،یکار طیمح کیکه چگونه  امدهید

خطا و دوباره  یبا اجازه دن،بلکه با تکرار، با فرصت دا باره،کینه  سازد؛یم

 چیه هاآنیاما ب شوند،ینم دهیهستند که اغلب د ییهاهیپا هانیبرخاستن. ا

 .رودیبالا نم یساختمان

اش حافظه رسد،ینفس مو اعتمادبه ییاز توانا یافرد به نقطه یوقت اما یگاه

رس او بوده، ناگهان در ذهنش به کلاس د یکه زمان یطی. محشودیکوتاه م

بالا رفتن استفاده شده است. فاصله  یکه فقط برا ابدییم لیتقل ینردبان

گاه  انکار و ،یتوجهیباست؛ اما  یعیگرفتن، اگر محترمانه و آگاهانه باشد، طب

حبت از ص گرید جانیاست. ا یگرید زیچ ینسبت به گذشته، نشانه یانصافیب

 است. یاحرفه تیصحبت از لغزش شخص ست،یرشد ن

 بداند و یتوان فرد یجهیامروز خود را فقط نت گاهیکه جا یباور دارم کس من

 ریاز مس یدرک درست رد،یبگ دهیرا ناد گرانید تیسهم آموزش، اعتماد و حما

 اگر در یحت ،یاند که ناسپاسبه من نشان داده یکار یهارشد ندارد. تجربه



 12��      روزهای روشن رؤیای، خواببی هایشبفصل یکم: 

 

 ،یاگذارد. اعتبار حرفهیدر بلندمدت اثر خود را م د،یاین مدت به چشمکوتاه

 .شودیبا رفتار، حافظه و انصاف ساخته م شود؛یفقط با مهارت ساخته نم

 یهاطیکوچک شمردن مح ایگذشته  یکه با نقد ناآگاهانه امدهیرا د یافراد

 نیکه ا اما زمان نشان داده؛ اندتر شدهاند آزادتر و مستقلتصور کرده ،یقبل

نداند،  دهییرا که از آن رو یکه قدر خاک ی. کسکندیرا سست م شهینوع نگاه، ر

 زد. دنخواه شهیر یراحتهم به یاتازه نیزم چیدر ه

 فتشریهر پ داندیو نه آن را انکار. م کندینه گذشته را بت م ،یاحرفه انسان

. است انگریبا فرصت، آموزش و اعتماد د یتلاش فرد یحاصل تلاق ،یشخص

ر بماند؛ و اگ تیبا مسئول ماند،یبا احترام برود؛ اگر م رود،یاو بلد است اگر م

 نبرد. ادیاند، از را که هلش داده ییهاردّ دست کند،یرشد م

با پاک کردن گذشته ساخت. آنچه ما را  توانیرا نم ندهیآ ریمس ،درنهایت

است  ییهانگاه ما به پله یبلکه نحوه ست،یجلو ن یهافقط پله کند،یبلندتر م

 .میاکه پشت سر گذاشته

 شوند؛یدر ذهنم زنده م ییصداها گردم،یهر وقت به گذشته برم هم هنوز

رضا  یآقا یدوستانه و راهگشا یهاهیآرام، دلسوز و استادانه. توص ییصداها

 یهاچیروشن در پ یهنوز مثل چراغ فر،ینیمهندس حس یو آقا انیمهندس

 ییسماک رجیمهندس ا یآقا یاحرفه یهاهمراهم است. آموزش یریگمیتصم

 یوهیفکر کردن بود، ش یوهیفقط مهارت نبود؛ ش ،یمهندس شهباز یو آقا

 .هایدر کار و درست ماندن در سخت ستادنیا

عنوان نه به کنند؛یم یاز چهل سال است که با من زندگ شیها بخاطره نیا

ار و با ت ییاند که گوذهنم نشسته یجایاکمرنگ، بلکه چنان در ج یادگاری

ها، آن اگر آن محبت میگویم نانیاند. امروز با اطمپود وجودم گره خورده
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که اکنون  یگاهین جاینبود، من هرگز در ا غیدریب یهاو آن آموزش هایصبور

 یخودم بود؛ اما راه را کسان یهامن، حاصل قدم ریقرار نداشتم. مس امستادهیا

 .با احترام در خاطرم مانده است شهیهم یروشن کردند که نامشان برا

رشد خود  یهاشهیبه ر مان،یهاییتوانا یخود، به اندازه یاحرفه ریدر مس ایآ

 م؟یاهم توجه کرده

ه که ب یاز ما در خاطر کسان یریچه تصو م،یعبور کن طیمح کیاز  یروز اگر

 خواهد ماند؟ یرشد ما کمک کردند، باق
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 شد دایخودم پ یکه فقط با پاها یراه

بار ترها در کولهکه بزرگ ییهاتجربه یام با همهفکر کرده شهیهم من

 به یکه بشود آن را از دست ستین یانسخه یدارند، راهِ زندگ شانیهاسال

محض،  تِیما راه برود. تبع یجابه تواندینم کسچیسپرد. ه گریدست د

 .ستیامن باشد، اما چندان زنده ن دیشا وچرا،چونیب یِبرفرمان

، اما با دل. جامعه پر از فکریبنه  پروا،ینه ب خواهد؛یجسارت م یگاه ،یزندگ

 یهیاما ماندن در حاش؛ بوده و خواهد بود شهی. همدانمیرا م نیخطر است، ا

همراه  یندارد. رفتن و تجربه کردن، اگر با آگاه یامن، هرچند آرام، طعم خاص

 .ردیگیآن را نم یجا یدومدست تیروا چیدارد که ه یاینیریباشد، ش

را تجربه کند؛  یکارمند خواهدیدلش م یکی. ستندیهم ن هیشب هاآدم

روحش در قفس  یگری. دشدهفیتعرشیاز پ ریچارچوب، ساعت مشخص، مس

 .شودیم دهیکش ینیکارآفر یسوو به ردیگیآرام نم یتکرار یهابرنامه

. وبرق و گاه پنهانگاه پرزرق ییهاتیاست؛ با جذاب ییایخودش دن ینیکارآفر

را دوست دارد؛  تیمسئول یکی. دیآیم اشیاجتماع ژیخاطر پرستبه یکی

 جانِیه یکیاست و  تیریعاشق مد یکیرا.  تشیرا، جد اشینیسنگ

؛ نددار یتریو انسان تربیعج لیهم دلا ی. بعضکشدیرا نفس م یریخطرپذ

 اند.نوشته نشده یتیریکتاب مد چیکه در ه یلیدلا

 یپزشک زاتیتجه دیتول یکارخانه شیبرا خواستیکه م یهست زن ادمی

آنجا  شیهایفرزندانِ جار خواستیشهرت؛ م یسود، نه برا یبسازم، نه برا

 یسک خودش کنترل کند. یوهیراه، خانواده را به ش نیتا از ا مشغول کار شوند

که  دمیرا د یداشته باشد؛ و پدر «یاجتماع ژیپرست»پدرش  خواستیم گرید

 کند که خودش دایپ یگاهیتا پسرش در شهر، جا دادمیسفارش  به ماکارخانه 
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از  د؛یترسیدخترش م یِبود که از سرخوردگ یگرید پدر هرگز نداشت.

دنبال ساختن او، به یخط فکر رییتغ ی. براشیهادر چشم یشدن نورخاموش

فقط  یکی وصل کند. یکار، دوباره او را به زندگ دیکارخانه افتاده بود؛ شا کی

امروز،  یکوچک بماند؛ نه برا یبر سرِ درِ شهر اشینام خانوادگ خواستیم

که  یزیساختن چ کرد؛یرا دنبال م اشیکودک یآرزو یکی بعد. صدسال یبرا

ثابت کند  خواستیم یکی کودک جا مانده بود. کی الیدر خ ش،یها پسال

 یایؤر یکی خوانده بود، اشتباه کرده است. «استعدادیب»او را  یکه روز یمعلم

 یکی بالا بروند، نه با رابطه. یستگیها با شارا داشت که در آن، آدم ییفضا

کند و  دایمهاجرت به تهران را پ جرئتوکار، کسب کیاز دلِ  خواستیم

ش چال کیدنبال  یکی .دیولدش آغاز نمااز شهر ت ریغ ییرا جا یاتازه یزندگ

 تیداستان موفق خواستیم یکی .یبزرگ بود؛ فرار از رخوتِ روزمرگ یذهن

 ؛کردیفکر م راثیبه م یکی شود. گرانیبخش دتا الهام سدیخودش را بنو

کار در  خواست؛یکامل م یِآزاد یکی ملموس که بعد از او بماند. یزیچ

 خواستیم یکی ؛ ودلخواه یهادر زمان ینامعمول و زندگ یهاساعت

بکشد و به  رونیرا از ذهن ب بشیوغربیعج یهادهیرا خرج کند؛ ا تشیخلاق

 بسپارد. یجهان واقع

ختن سا ی. نه فقط برامیستادیها اآدم نیکنار ا ممیها، من و تسال نیتمام ا در

 رییقدر تغها آناز آن ی. بعضشانیاهایبه رؤ شدنکینزد یکارخانه، بلکه برا

 یبعض ؛ ونندیخود را بب یدر خواب، گذشته یکردند که دوست ندارند حت

 «هستم. نیا حالا و …بودم نیمن ا: »ندیگویبا افتخار م گر،ید

 یتر شدم که راه زندگجمله، مطمئن نیمن هر بار، در سکوتِ بعد از گفتن ا و

 کند. دایخودِ آدم پ دیبا شیدهایخطرها و ترد یرا با همه
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و  میریآماده فاصله بگ یرهایاز مس میکن جرئتکه  شودیآغاز م یوقت ،یزندگ

. تجربه، اگر آگاهانه میبکش رونیرا از درون خودمان ب مانیهاانتخاب لِیدل

 یعض. بکندیرا آشکار م مانیبلکه شکل واقع شکند،یتنها ما را نمباشد، نه

 و کنند؛یم لیدور تبد یاگذشته را به خاطره که اندقیقدر عمآن رهاییتغ

 .سازندیافتخار بدل م یکه گذشته را به سکو اندفیقدر شرآن یبعض

و  تیامن انیانتخاب شما م د،یکن یرا راض کسچیه دیامروز مجبور نباش اگر

 کیفقط منتظر  تان،یخاموش در زندگ یایرؤ کدام تجربه چه خواهد بود؟

 شجاعانه است تا زنده شود؟ میتصم

  



 زندگی وقتی شروع شد   ��   22

 

 که مرا نجات داد یانه

. امرا داشته« نه گفتن»ها، به لطف خداوند، قدرتِ وقت یکه بعض خوشحالم

ودم، گفته ب« بله»اگر آن روز  میگویصادقانه م کنم،یامروز که به عقب نگاه م

 کیها، فقط نه ی. بعضکشاندیم کیتار چیسرنوشت مرا به کدام پ دانمینم

 .صداینجات ب کیاند، تازه ریمس کی ستند؛یپاسخ ن

ر، فعال دکت ییآقا شرکت ما دیجد انیاز مشتر یکیبود.  شیاز ده سال پ شیب

وارد شرکت  یکارشناس خارج کیهمراه به یو تجارت، روز یقاتیدر علوم تحق

 یرو یشنهادیپ ،یامقدمه چیهیاول سرد نشده بود که ب یما شد. هنوز چا

ار انگ ،یعاد کاملاً یلحن با .دادیم یناآرام یگذاشت که از همان ابتدا، بو زیم

 شرکت خواهدیگفت که م کند،یدستگاه ساده صحبت م کی دیخر یدرباره

به داخل  رانیدلار پول از خارج از ا ونیلیانتقال حدود چهل م یمن واسطه

 یدرصد. عدد وپنجستی. سهم من؟ بیظاهر قانونبه «یتبادل رسم» کیشود؛ 

دل،  یاما رو د؛یرسینظر مبه زینگاوسوسه نشست،یکاغذ م یکه اگر رو

اب حس کی دیدادند: من با حیساده توض یلیرا خ ویسنار .کردیم ینیسنگ

خط  کیفروش  به اسم. بعد، کردمیبه نام شرکت افتتاح م یرسم یالمللنیب

به ساخت مبلغ حدود چهل  ازیبدون ن ل،یبدون تحو ،یرواقعیغ کاملاً دیتول

 شد،ی. پول وارد حساب مشدیم افتیدر یکشور خارج کیدلار از  ونیلیم

 لیتحو رانیدر داخل ا یبه فرد سروصدا،یب ،یو باق دیگردیم اسهم من جد

 یمن، حت یبرا کاغذ؛ اما آلوده در روح. یرو زیتم یا. معاملهشدیداده م

کار  ،یها در صنعت واقعبود. ذهنم سال بیهم عج یدرخواست نیچن دنیشن

بود که پاسخ، بدون مکث،  یعیشکل گرفته بود. طب یو زحمت واقع یواقع

 یها تجربه به من آموخته بود پولباشد. نه از سر ترس؛ از سر فهم. سال« نه»

 ییبها شهیهم د،یآیم تدسبه یواقع یکه بدون زحمت و بدون ارزش افزوده
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 ود،شیم شنهادیپ یسور یابزرگ، در معامله نیچن یسود یوقت ؛ وپنهان دارد

 روز آن .ردیگیآدم را م بانیزود، گر ای ریاست که آن پول، د یقطع باًیتقر

 دانمیاما امروز م د؛یرسینظر مبه یاحرفه میتصم کیگفتن، فقط « نه» دیشا

از ده سال از آن ماجرا گذشته، هر بار  شیبود. حالا که ب یانتخاب اخلاق کی

 یِ ها و فروپاشها، مصادرهها، بازداشتو از پرونده کنمیاخبار را مرور م

مطمئن  شتریاند، بشده رهایمس نیهم ریکه درگ خوانمیم ییهایزندگ

پدر و  ریخ یدارم دعا باور بود. یلطف پنهان اله کی، «نه»که آن  شومیم

اگر آن  دیشا« نرو.: »گفتیبود و آرام م ستادهیگوشم اجا کنار مادرم، همان

 نبود، قدرتِ نه گفتن هم در من دارشهیر تِینبود، اگر آن ترب یدرون یپشتوانه

 دهدیانسان فقط اجازه م کند؛یها را انسان نمانتخاب ی. بعضگرفتیشکل نم

 یهمه: میگویبا آرامش م امروز از درونش عبور کند. ،انتخاب نیتردرست

نه  ت،یموفق نیتربزرگ یگاه ؛ واندامتحان هایبعض ستند؛یها، نعمت نفرصت

 موقع پنهان شده است.به یهاکه در نه گفتن بزرگ یهادر بله گفتن

 انیرج میفقط تسل ای کندیانتخاب م واقعاً د،یگویم« بله» شهیکه هم یآدم

 یداص د،یرو شوروبه شهیریوبرق اما بپرزرق یشنهادیامروز با پ اگر شود؟یم

عددها را؟ یصدا ای دیشنویرا م وجدانتان
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 مدارها انیشده در مانسانِ گم

از  یگزارش ،یاخبار تحولات جهان انیدر سکوت خانه و در م ش،یشب پ چند

سه دانشگاه بزرگ جهان هاروارد، آکسفورد و استنفورد توجهم را جلب کرد. 

 گزارش ساده اما تلخ بود: تریت

در  یبلکه ناتوان ،ی، نه کمبود فناور3434تا سال  رانیچالش مد نیترگبزر»

 «است. یانسان و تکنولوژ یسازهماهنگ

 ر،یاخ یهاسال نیبه آن جمله فکر کردم. چقدر درست گفتند. در هم هامدت

هوش  یافزار و حتدستگاه، نرم ه،یکه سرما امدهیها داز شرکت یاریدر بس

فناورانه، روح  یاهویه نیتمام ا انیاست، اما در م شرفتیدر اوج پ یمصنوع

ند از اما لبخ کنند،یکار م ینیکه با دقت ماش یکارکنان انسان گم شده است.

 یخبر یاما از درک و همدل ند،یگویها مکه از داده یرانیشان رفته. مدچهره

 وندیاز معنا و پ یاند، اما در درون، تهکه به ظاهر موفق ییها. پروژهستین

 .اندیانسان

ر د یسه مانع اصل ندهی: در پنج سال آدهدیرا نشان م نیهم ریاخ قاتیتحق

بدون توجه به انسان.  تالیجیتحول د نخست، وجود دارد. تیریمد ریمس

ات گرفتن احساس دهیو ناد یمقاومت فرهنگ لیبزرگ به دل یهااز طرح یاریبس

 دهید رییتغ ندیدر فرآ یقت. انسان وخورندیکارکنان شکست م یهایو نگران

 دیبان گریها د. آنیانیم رانیمد ینقش تازه دوم، .ستدیاینشود، در برابرش م

ه صرفاً ها، ندغدغه یرشد شوند، شنونده گرلیتسه دیگر باشند؛ بافقط کنترل

 می. هر تصمیبر هوش مصنوع یاخلاق یسوم، حکمران ؛ ودستورها یمجر

 یزود به بحران اعتماد و سرد ای ریجدا شود، د یفناورانه اگر از منشأ انسان

 .انجامدیروابط در سازمان م
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 ها، پاسخ در ظاهر ساده اما در عمل دشوار است:بحران نیدل ا در

 .یانسان، سپس فناور نخست

 وگو، سپس دستور.گفت نخست

 .میارزش، سپس تصم نخست

 یلسه ستون اص ،یتیریمعتبر مد اتیمنتشرشده در نشر یهااساس پژوهش بر

 شیپ یعنی ؛سازمانیفرهنگدر  یمحورانسان کم،ی :اندنیچن ندهیآ تیریمد

در  تیشفاف دوم، کرد. یرا بازساز زهیاعتماد و انگ دیافزار، بانرم دیاز خر

سوم،  ؛ وباشند شهیتر از همابهام، صادق یدر روزها دیبا رانیارتباطات؛ مد

 هیبر پا ،یاسود لحظه یکه به جا ییهایریگمیتصم ؛یاخلاق یهوشمند

از  ترسد،یمقتدر نم رانیاز مد ندهیآ جهان .ردیشکل بگ یانسان یهاارزش

اما تنها  شوند،یتر مهر روز باهوش هانیماش .ترسدیم احساسیب رانیمد

 نه در سرعت ندهیآ یدر دهه تیراز موفق دیتر شود. شامهربان تواندیانسان م

راموش ف ،یما در رقابت با فناور ایآ باشد. رانیمد تِیمق انسانبلکه در ع ،ینوآور

 و او؟ ینیگزیخدمت به انسان است نه جا ،یتکنولوژ یکه هدف اصل میانکرده

قلب  یصدا ها،تمیالگور یصدا انیخواهند توانست در م ندهیرهبران آ ایآ

 بشنوند؟ زیانسان را ن
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 ریپنهان در دل تصو یصدا

خود را بر  قیدقا نیآخر دیبود. پشت پنجره، نور زرد خورش یآرام عصر

را  یاو من در خلوت اتاق کارم، کتاب تازه دیپاشیم زییپا خشکمین یهابرگ

 سندگانشینو آنچهو  یدر پزشک یهوش مصنوع یدرباره یکتاب زدم؛یورق م

 داریدرونم ب یزینخست، چ یهابودند. از همان صفحه دهینام «یریپذحیتوض»

 کند؟یفقط محاسبه م ای فهمد،یم نیماش ای: آیمیشد. همان پرسش قد

در  یکه هوش مصنوع اندافتهیپزشکان و پژوهشگران در ر،یاخ یهاسال در

ساخته  ییها. سامانهکندیاز انسان عمل م ترقیگاه دق هایماریب صیتشخ

 ایرا در دل سلول  یماریکوچک ب یلکه ر،یتصو یاز رو توانندیاند که مشده

نار از ک پزشکچشم دیکه شا یامر ابند؛یب هیر ریمشکوک را در تصو یهیسا

 جهیها چرا به آن نتهوش نیاست: ا گرید ییاما مسئله در جا؛ آن بگذرد

 رسند؟یم

از پزشکان و دانشمندان بود که  یگروه یکه در دست داشتم، نوشته یکتاب

ن سخ ییها از ابزارها. آنابندیپرسش ب نیهم یبرا یبودند پاسخ دهیکوش

هوشمند بردارند  یهاسامانه یدهیچیپرده از ذهن پ کوشندیکه م گفتندیم

آن  یهمه انیاما در م؛ رندیگیم میچگونه تصم هاتمیو نشان دهند الگور

 در جانم افتاد. یابود که همچون جرقه یداستان ،یمباحث فن

 یعکس قفسه یاز رو هیالرذات صیتشخ یبرا یها، مدلاز پژوهش یکی در

 صیموارد تشخ شتریدرخشان بود: سامانه در ب هاجهیساخته بودند. نت نهیس

 لیتحل یبا ابزارها یاما وقت؛ زده شدند. پزشکان شگفتدادیدرست م

ان یخ نماتل یقتیکردند، حق یمدل را بررس نیا یریگمیتصم ریمس ،یحیتوض

 شد.
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 کرد؛ینگاه م ریتصو یگوشه یبلکه به نوشته ه،یر یهاسامانه نه به بافت

 کیمبتلا از  مارانیب شتریدرج شده بود. چون ب مارستانیکه نام ب ییجاهمان

را  نمارستایگرفته بود هر جا نام آن ب ادی تمیخاص بودند، الگور مارستانیب

 دارد! هیالرذات ماریب دیبگو د،ید

خاموش در حال رخ دادن  یادرست بود؛ اما در باطن، فاجعه هاجهیظاهر، نت در

است که انسان  ییهمان جا نیا ؛ ونادرست یدرک یهیبود. دقت بالا، اما بر پا

عنوان وجدان بلکه به ن،یماش بیعنوان رقشود نه به دانیدوباره وارد م دیبا

 آن. داریب

 یعلم ،ی. پزشکشودیمفهوم اعتماد برجسته م زیاز هر چ شیماجرا، ب نیا در

. دیام و میتصم انیم مار،یپزشک و ب انیها بنا شده؛ ماست که بر اعتماد انسان

ه آن ب توانیم ایآ د،یرا فهم اشییکه نتوان چرا ردیبگ یمیتصم یااگر سامانه

 درست باشد؟ جهیاگر نت یاعتماد کرد؟ حت

 انیدقت و درک، م انیاست م یدر واقع پل ،یدر هوش مصنوع یریپذحیتوض

تا آنچه  هانیبه دل ماش« نور فهم»بازگرداندن  یبرا یعدد و اخلاق. تلاش

 قابل فهم باشد. زیانسان ن یبرا دانند،یم

ت که پزشکان نه تنها از دق یفکر کردم؛ به روز ندهیکتاب را بستم، به آ یوقت

است.  هگرفتمییتصم نیها بهره ببرند، بلکه بدانند چرا آن سامانه چنسامانه

 .باشند گریکدیکه در تکامل  که در آن علم و وجدان، نه در تقابل یاندهیآ

گونه که بدن درمان است. همان یخود نوع ت،یکه شفاف افتمیدر درنهایت

 ییدارد چرا ازین زیاست، علم ن یماریآشکار شدن علت ب ازمندین مار،یب

 در عصر هوش ییگراانسان یتازه یمعنا ن،یا دیروشن شود. شا شیهامیتصم

 .ردیرا بگ قتیحق یکه نگذارد دقت، جاباشد: آن یمصنوع
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 ؛ وزدیخیاست که از دل علم برم یخاموش یهمان خطا درک،یدقت ب یگاه

 ،یدر پزشک رایز؛ کندیرا روشن م یاست که آن خاموش ینور ،یریپذحیتوض

 عدد. یهدف نجات جان انسان است، نه صرفاً درست

 یروز ایآ و م؟یدانیرا نم اشییاعتماد کرد که چرا یمیبه تصم توانیم ایآ

 باشند؟ زیبلکه صادق ن ق،ینه فقط دق هانیکه ماش دیخواهد رس
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 کشدیشده نفس معقلِ ساخته یوقت

غاز حس آ کیشروع نشد؛ با  یخبر تریت کیمن هرگز با  یبرا یمصنوع هوش

 صدا،یسطحِ ب نیا ریز یدانیآرام که م ییایکنار در ستادنیا هیشب یشد. حس

آرام در که آرام اهویهیخاموش، ب یاند. موجدر حرکت رومندین ییهاانیجر

از  کند؛یتازه بنا م ینظم رسد،یو هر جا م دودیجهان م تالیجید یهارگ

نها در ت یکه روز ییهایریگمیتا تصم هااز بروز نشانه شیپ یماریب صیتشخ

 انحصار ذهن انسان بود.

که ابزار باشد، از آن شیپ ،یام که هر فناوردر صنعت سلامت آموخته هاسال

بخش نجات تواندیم یجراح یگونه که چاقواست. همان «تیمسئول» کی

کننده، استفاده تِیبسته به دست و ن زین یهوش مصنوع ن،یآفرمرگ ایباشد 

کشورها  یرخکه در ب مینیبیرا م ییهاتمیگور. امروز، الکندیچهره عوض م

 به یدگیاند، زمان رسکاهش داده یطور معنادارسرطان را به صیتشخ یخطا

را به  شیآزما ریها مسدارو، سال یدر طراح یاند و حترا کوتاه کرده مارانیب

هر چه  اما؛ عدد و تجربه است تِیواقع ست؛ین الیخ هانیاند. اها رساندهماه

درون من جان  تریمیقد یپرسش شود،یشده هوشمندتر مذهنِ ساخته نیا

 اشفتهیش ای م،یادهیرا نفهم یزیهرگاه چ خاًیها، تار: اعتماد. ما انسانردیگیم

هر دو واکنش را با هم  ،ی. در برابر هوش مصنوعمیادهیاز آن ترس ای میاشده

ند، ک ینیبشیتا فکر کند، پ مینشانیخود م یسو آن را به جا کی. از میدار

 یکه اگر روز میخوابیدغدغه م نیها با اشب گر،ید یو از سو رد؛یبگ میتصم

از  من گرفت، چه خواهد شد؟ یشیاز سرعت فهم ما پ اشیریادگیسرعت 

 دنیکه پرس ی. از روزترسمیانسان م یاز تنبل ترسم؛ینم «هانیماش انیطغ»

 نجاستآ ی. خطر اصلمیباش دکنندهییفقط تأو خود،  میبسپار تمیرا به الگور

اگر افسار از دست  آنگاه. میواگذار کن تیکه با رضا اجباررا نه به اریکه اخت
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 .دهدیم نشان پردهیاست که ما را ب یانهییآ ست؛ین یفناور رِیتقص گریبرود، د

هوش  دینهفته است. شا قیعم یدیام ،ینگران نیدر دل هم همه نیا با

 تریاخلاق را جد م؛یشو« انسان»آمده تا ما را وادار کند دوباره  یمصنوع

تر فافرا ش مانیهامیتصم تیو مسئول میکن فیتعر ترقیمرزها را دق م،یریبگ

ن، که در آ یامرحلهتازه از بلوغ بشر باشد؛  یاآغازِ مرحله نیا دی. شامیریبپذ

هنوز همان  مانییدارا نیکند ارزشمندتر یادآوریشده به ما هوشِ ساخته

 کیرا نه تار ندهیآ من است. یانسان تیوجدان و حس مسئول سته،یهوشِ ز

گر که انسان، پرسش ی. تا وقتدانمیم «تیقابل هدا»آن را  خطر؛یو نه ب نمیبیم

 در کار یادهیفایب یِمانیپش چیزمان رشد دهد، هبماند و قدرت را با اخلاق هم

بازگشت هم  یوقت حتآن م،یخسته شو دنیاز پرس یاما اگر روز؛ نخواهد بود

 د؛سینویسرنوشت ما را نم ،یمصنوع هوش نداشته باشد. یممکن است سود

 یهانظارت، جمله ایکه با هر انتخاب کوچک، با هر بار اعتماد  میما هست نیا

 .کشدیما نفس م یهاهنوز در دست نده،ی. آمیدهیرا شکل م ندهیآ

 زیخود ن یریپذتیدر حال رشد اخلاق و مسئول ،ید فناوراندازه رشما به ایآ

پاسخ  «د؟یچرا مرا ساخت» دیاز ما پرس یهوش مصنوع یروز اگر م؟یهست

 صادقانه ما چه خواهد بود؟
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 درون خون یهوشمند با مغز مصنوع نانو ذرات

 آغاز شده که در یپزشک یدر مهندس زیانگشگفت یپژوهش ریاخ یهاسال در

 .که نه تنها دارو را حمل کنند شوند یطراح ینانوذرات ،شودیآن تلاش م

از بدن آن را آزاد  یاو در چه نقطه یدر چه زمان ؛رندیبگ میبلکه خود تصم

اند که از مجهز شده اسیخردمق یمغز مصنوع ینانوذرات به نوع نیسازند ا

 طیمح یستیز یهااز داده تواندیالهام گرفته و م یمصنوع یعصب یهاشبکه

 .ردیبگ ادیاطراف خود 

چون  ییکه پارامترها شودیم لیخودمختار تبد یادر واقع هر ذره به سامانه

و بر اساس آن  لیرا تحل ییایمیش یهاو غلظت یموضع یدما یفشار بافت

 .دهدیواکنش مناسب نشان م

 حال در ویمانند استنفورد و توک شرفتهیپ یهاکه در پژوهشگاه یاورفن نیا

 .کند جادیها ادر درمان سرطان یانقلاب تواندیاست م توسعه

فعال شود و در برابر  یسرطان یهانانوذره قادر خواهد بود تنها بر سلول رایز

 .خاموش بماند کاملاًبافت سالم 

عمل  رتعیسر زیانسان ن قضاوتکه گاه از  ستمیس نیدقت ا دنیپزشکان از د

و نانودارو درون بدن مفهوم  یمصنوعهوش  بیاند ترکافتاده رتیبه ح کندیم

 را یو وعده دوران دهدیم رییتغ یمیبه خودترم انهیگرارا از مداخله یپزشک

 .مکرر دارو نباشد قیبه تزر یازیخود درمانگر شود و ن ماریکه بدن ب دهدیم

نانوذرات در خون  یعملکرد عصب یداریو پا یمنیا یهاهرچند هنوز چالش

 .رودیم شیانسان پ نیبال یپژوهش به سرعت به سو ریوجود دارد اما مس
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 ایآ پزشک شود؟ زیتجو نیگزیبتواند جا یینانو یهامغز تراشه یروز دیشا ایآ

 درمان شود؟ دیبا یکه چه زمان ردیبگ میخود تصم تواندیم ندهیبدن آ

  



 12��      ابزار هوشمند، قلب خردمند: تکنولوژی، فصل دوم

 

 سلول با مدار سخن گفت یوقت

س کردم ح دم،یرا شن یمولکول کیالکترونستیز یبار واژه نیروز که نخست آن

 .داردیترک برم تیو واقع الیخ انیمرز م

 یهااندام یبازساز یایتنها رؤ یپزشک یما در مهندس ش،یها پسال

 یدوران یاما اکنون، جهان در آستانه م،یپروراندیرفته را در ذهن مدستاز

 .زدندیو مدار با هم حرف م لبود که سلو ستادهیا

 یاهبلکه در رگ دند؛یدوینم یکونیلیس یها فقط در مدارهاالکترون گرید

 .رفتندیراه م DNA یهامولکول انیو م هانیزنده، در قلب پروتئ

 دم؛یکالج لندن د الیمپریا شگاهیاز آزما یلمیف ،یعلم یهاشیاز هما یکی در

ور پروفس. دندییرویم ریپذانعطاف یهاتراشه یرو یعصب یهاکه سلول ییجا

چگونه  دادیم حیبه جادوگران دانش، توض هیشب یبا نگاه س،یجورج مال

 ترجمه کرد. یکیالکترون گنالیرا به س یعصب امیپ توانیم

 هندیدر حال ساختن آ داندیدارد که م یبود که تنها کس یدر نگاهش آرامش

دست  اتیحستیاست. آن لحظه احساس کردم که علم دارد به قلب ز

 .کشدیم

 یاهشیش یهالوله انیم شگاه،یدر سکوت آزما یجوان انیاستنفورد، دانشجو در

را به  یدیپپت یهامولکول کوشندیم ،یکینانوالکترون یهاو دستگاه

 زنده بدل کنند. ییستورهایترانز

 تندخواسیها مآن رفت؛یرا م یگرید ریدر سوئد اما مس نسکایکارول تویانست

دوباره به  ینیپروتئ یستورهایترانز یلهیوسرا به دهیدبیآس یعصب یهاسلول

 دیشا یکه روز انداختیبازگردانند. تصورش لرزه بر اندامم م یزندگ
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زنده  یهامولکول وندیکه با پ نه با دارو نسونیو پارک مریچون آلزا ییهایماریب

 هوشمند درمان شوند. یو مدارها

 در تواندیکه م کنندیکار م ییهاتراشه یمهندسان جوان رو خ،یزور ETH در

به  یشوند. وقت ییایمیش یوگوها وارد گفتبافت زنده حل شوند و با سلول

که  افتادمیم یهنرمندان ادیبه  کنم،یمهندسان جوان نگاه م نیدستان ا

تفاده اس اتیبوم ح یور ینقاش یبرا نیرنگ و بوم، از الکترون و پروتئ یجابه

 .کنندیم

 تراشند؛یرا با دقت م یمولکولی مغز یها، طراحان رابطMIT Media Lab در

که در آن فکر انسان  ییای. دنهیچندلا یذهن انسان و مدارها انیم یپل

 ییدر دانشگاه سئول، الکترودها ؛ وشودیها ترجمه مبه زبان الکترون ماً یمستق

 در خاک بدن هک ییهاشهیمثل ر کردند؛یرشد م یسلول کسیکه درون ماتر

 کنند. یکیتا بافت و مدار را  دوانندیم

و  فیدانشگاه شر یهاشگاهیدنج آزما یهاخودمان، در گوشه رانِیا نیدر هم و

 یتر است، اما شعلهابزارشان ساده دیوجود دارند که شا یمدرس، جوانان تیترب

 یخسته اما ذهن ییهاها با دست. آنسوزدیدر چشمانشان تندتر م مانیا

 میترم ای صیدر تشخ یزکه بتواند رو کنندیکار م یینوساختارهانا یروشن، رو

 کار رود.زنده به یهااندام

 یاندهیآ انشان،یو من در م در ذهنم به هم گره خوردند رهایتصو نیا یهمه

 اتیاز ح یبیبلکه ترک ست،ین یستیصرفاً ز گریکه در آن بدن انسان د دمیرا د

و با  دیگویبا مغز سخن م کند،یم میکه خود را ترم یاست. اندام یو فناور

 .کندیم رمانکه حس شود، داز آن شیهوشمندش، درد را پ یمدارها
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که هنوز  ییهاما، انسان ایانداخت: آ نیدر ذهنم طن یدر همان حال، سؤال اما

 ایآ م؟یدخالت کن زیتا در جانش ن میاآماده م،یاز درک کامل روح انسان عاجز

همچنان اخلاق را  تواندیم شکند،یو الکترون را م ستیمرز ز یوقت ،یپزشک

 نگه دارد؟ ریمس نینگهبان ا

لم و که ع ییانسان است؛ جا زیانگرتیح یندهیآ ک،یالکترونستیز یندهیآ

 داریب یقلب شرفت،یاما هر پ؛ ندیزیکه در آغوش هم م نه در برابر هم یزندگ

 چیه ت،یو انسان ییدانا انیتا مراقب بماند که م خواهدیباثبات م یو ذهن

 قطع نشود. یمیس

 یگخست گر،میزنده و خودترم یکه انسان بتواند با اندام رسدیفرا م یروز ایآ

 یماو گر یدقت سرد فناور انیم تواندیم یپزشک یجامعه ایآ و ببرد؟ ادیرا از 

 ند؟یافریمقدس ب یانسان، تعادل لیبدیب
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 شودیم داریکه زودتر از ما ب یاندهیآ

ناخودآگاه ذهنمان به نمودارها  شود،یم یو تکنولوژ ندهیوقت صحبت از آ هر

خواندم و  شتریاما من هرچه ب؛ یسرد و فلز ییزهایبه چ رود؛یها مو دستگاه

 ب،یجع یطرزاست؛ و به یباشد، انسان یکه فناز آن شیب نده،یآ دمیفهم دم،ید

و  شمندانیاند یهادر نوشته یما. گاه یساده یهاالیاز خ تردهیچیپ

 یهقدر جلوتر از زمانکه آن میخوریاز فردا برم یریبه تصاو خ،یتار سندگانینو

 ده،یند یکه کس یاندهی. آشودیها دشوار مبه آن دنیاند که باور رسخودشان

 اند.کرده لیتحل زیانگشگفت یآن را با دقت هایاما بعض

 انیم یپژوهندهیو آ شرویپ یهایفناور یروندها یوقت ر،یاخ یهاسال در

بارها به نام  کردم،یتا دو هزار و پنجاه را مرور م یدو هزار و س یدهه

را مطرح کرده بود که هنوز  ییهاپرسش ش،یها پبرخوردم که دهه یاسندهینو

ه نبودند، بلک ارکه فقط ابز نوشتیم ییهانیندارند. او از ماش یپاسخ قطع

 ها را شکل داده بود.که آن یاداشتند؛ گذشته« داستان»

 ییروا یتوان پردازش بالا دارند، اما حافظه یمصنوع یهاهوش امروز،

 طور کاملکند، هنوز به لیکه تجربه را به معنا تبد یابلندمدت، آن حافظه

که تلاش  ییهاحافظه و مدل نینو یهایحال، معمار نیحل نشده است. با ا

با  ام یکه فاصله دهندیبسازند، نشان م« خود»از  یریتصو کنندیم

. ستین ادیقدرها هم زآن کنند،یم تیخود را روا یکه گذشته ییهاهوش

 .ردیگیکه سؤال انسان بودن، دوباره جان م نجاستیا

نه فقط همکار، بلکه شهروند بودند؛ با حقوق  هانیماش ها،تیروا یبرخ در

رخ نداده، اما  یدر جهان واقع یزیچ نیکامل. هنوز چن یحت اید محدو

مرز  نیآرام به اآرام ر،یاخ یهاسال یهایگذارو مقررات یاخلاق یهابحث

 و حق خطا ت،یمسئول یدرباره شودیجامعه مجبور م ی. وقتشوندیم کینزد
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ه گذاشته ک ییقدم به قلمرو یعنی رد،یبگ میهوشمند تصم یسامانه کی

 ها وجود داشت.فقط در داستان ترشیپ

و  دیکلبود. نه با صفحه نیمغز انسان با ماش میمستق یوگوگفت گر،ید ریتصو

در  انهیمغز و را یها. امروز رابطیدرون یهاگنالیصدا، بلکه از راه عصب و س

زمزمه، خبر از  نیاما هم؛ جانکم یازمزمه هیشب شتریب اند؛ییمراحل ابتدا

خواهد  شهیاز هم ترکیبار ،یرفکر و فناو انیکه در آن مرز م دهدیم یاندهیآ

 شد.

 صیتشخ یعیها را از جهان طبآن شدینم گرینوشت که د ییهاتیاز واقع او

بلکه قانع  دادند،ینم بیشده که حواس انسان را فرساخته ییاهایداد؛ دن

 فته،شریپ یمجاز تیواقع بیاما ترک م،یادهی. هنوز به آن نقطه نرسکردندیم

ن، ما را به ینو یریتصو یهایو فناور یحس نترنتیمولد، ا یهوش مصنوع

، قرن یانهیتا م دیکه شا یارسانده است؛ تجربه یاتجربه نیچن یآستانه

 انسان را دگرگون کند. یروزمره یزندگ

 یهاانسان تالیجید ینبود. بازساز یقطع انیپا هاتیروا نیمرگ هم در ا یحت

روز . امقیدق یرفتار یو صدا، بلکه با الگوها ریگذشته، نه فقط با تصودر

وجود دارد؛ ناقص و محدود، اما  تالیجید یدوقلوها نیاز ا یاهیاول یهانمونه

 دایاز بقا پ یاتازه شکل تواندیم یانسان یحافظه میکه بفهمآن یبرا یکاف

 کند.

ه بودند ک ییهانیبخش، ماش نیترحال جذاب نیو در ع نیترترسناک دیشا و

 نیمستقل. هنوز چن یهازشیبا انگ ییهاهوش ساختند؛یم« هدف»خودشان 

 که به سمت ییهامحقق نشده، اما پژوهش یمصنوع یختگیاز خودانگ یسطح

فقط  گرید دهیا نیا دهندینشان م روند،یم شیخودکار پ یهاخلق هدف

 .ستین یپردازالیخ
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 نه نده،یکه آ رسمیم جهینت نیبه ا گذارم،یرا کنار هم م هانیا یهمه یوقت

مقررات،  ها،شگاهیقدم، در آزمابه. آرام، قدمخبریو نه ب دیآیم یناگهان

 یفهیوظ نیترمهم دی. شاردیگیما شکل م یاخلاق یدهایترد یها و حتداستان

 دنیساز ر شیباشد که پ نیابلکه  م،یرا بساز ینباشد که فقط فناور نیما ا

 .میآماده کن یآن، خودمان را از نظر انسان

 یهدربار ییهابا پرسش کند؛یکه از راه برسد، ما را امتحان ماز آن شیپ نده،یآ

ا زودتر از م یتکنولوژ م،یرینگ یها را جد. اگر پاسختیمعنا و مسئول ت،یهو

 .شودیبالغ م

ز دارند، ا زهیانگ دیو شا تیکه حافظه، روا ییهابا هوش یستیزهم یما برا ایآ

حو شده مساخته تیو واقع یعیطب تیواقع انیمرز م اگر م؟یاآماده ینظر اخلاق

 چه خواهد بود؟ «قتیحق» یما برا اریشود، مع
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 .کشدمیکه نفس  ایکارخانه

سراغ ما آمدند؛ نه با شتاب و نه  انیامام یاول به همراه دوست خوبم آقا هاآن

درست  یارک خواستندیبودند که م یکسان هیشب شتریمرسوم؛ ب یگربا معامله

بود؛ از عدد  یها طولانکه زود تمام شود؛ جلسه ینه فقط کار ،انجام شود

 دهیها دکه در جدول ییهانهیماده و انسان از هز انیاز زمان از جر میگفت

را از حرکت  دیخط تول کیگرفته شوند فردا  دهیاما اگر امروز ناد شودینم

ته ساخ یاشفاف گفتم اگر قرار است کارخانه. من همان ابتدا آرام و دارندیبازم

داشته باشد؛ نه  یمتول کی زیشود که زود فرسوده نشود بهتر است همه چ

پروژه  یپزشک زاتی؛ گفتم کارخانه تجهییگوپاسخ یکنترل بلکه برا یبرا

 یه طراحتکزنده اگر تکه ستمیزنده است و س ستمیس کی ست؛ین یساختمان

. دافتیاز نفس م ستمیاما کل س کندیکه کار مکه هر ت رسدیم یشود روز

 ستمیو نصب س دیکارخانه و خر یرفت؛ طراح یگرید ریاما مس یینها میتصم

 آلاتنیاز ماش یو بخش ساتیتأس رومنیکل یاجرابه ما سپرده شد اما  لیاستر

کس کار تصور که هر نیبد بلکه با ا تیشد؛ نه با ن میتقس مانکاریچند پ انیم

خود  یاست سر جا هاییپازلکل پروژه خودش  درنهایتخودش را بلد است و 

ه کارخان م؛یعراق شدکشور  یراه یینها دیبازد ی. چند ماه بعد براندینشیم

؛ سه روز و هم عشق دارد خیکه خاکش هم تار ییبود؛ جا بلاکر یکیدر نزد

و  مانهیصم ینوازمهمان زیاز هر چ شیو آنچه در ذهنم مانده ب میبود آنجا

ب اجرا خو اریبس انصافاً یبود. کار ساختمان زبانانیم یارفتار محترمانه و حرفه

و وسواس  قتمهندس مرزبان با د یو آقا یمهندس مراد یشده بود؛ آقا

برده بودند؛ رفتارشان دوستانه بود  شیپ یدرستساختمان را به یاحرفه

را  یرادینبودند؛ هر ا یکارر از همه اهل پنهانتباز بود و مهم گوششان

اصلاح و ارائه  یبلکه برا یمقصرساز ینه برا کردندیم ادداشتی دندیدیم
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اتاق  یکه وارد فضا یاهاما از لحظ؛ یگذارهیسرما تیریبه مد قیگزارش دق

بلکه  ینه ناگهان خت؛یفرو ر یجیدر درونم آرام و تدر یزیچ میشد تمیز تولید

نچه . آدهدیاز گفته شدن خودش را نشان م شیکه پ یقتیحق دنیفهم هیشب

بود با همان نقش و  یمعمول مارستانیب کی یراهرو هیساخته شده بود شب

که  ییدر جا یگچ وارید لق؛پر از ذرات مع یگچ یوارهایدار؛ دگل ینگارها

تمام؛ ها ناها پر از درز و شکاف؛ اتصالفضا باشد؛ پنل نیترکلیپارتکم دیبا

ها پر از درز بودند؛ بدون دمپر؛ بدون نه هوابند و نه استاندارد. کانال یکشکانال

 دیبا که ییهوا ؛تمیز تولید هایاتاقاستاندارد  یهاچهیباکس؛ بدون در لتریف

. هواساز شدیم جافقط جابه نجایشده باشد اکنترل ودار جهت شدهشیپالا

 دیکشیم دکیرا  رومنیکلهواساز بود که نام  یعربستان یشده هواسازنصب

 ترلیبدون ف ؛یومینیآلوم لتریبود؛ بدون ف یهواساز معمول کیاما در واقع 

ر عمل د ون؛یلتراسیف یواقع ستمیس چیهپا؛ بدون ه لتریبدون ف ؛یاسهیک

 آلاتنیداشت. ماش ازین رومنیکلهواساز  کیاز آنچه  اوتمتف کاملاً یزیچ

ود نه ب متیق اشیاصل اریانتخاب شده بودند که مع یسازنیاز ماش زین ینیچ

 دندکریحرکت م ،شدندیروشن م ،کردندیها کار مو تجربه؛ دستگاه تیفیک

خود بود اما  یبه ظاهر سر جا زیهمه چ دانستند؛یرا نم داریپا دیاما زبان تول

مسئله  ت؛سیبد ن تیمسئله ن دمیجا فهمگفتگو نداشتند. همان گریکدیبا  ااجز

لکه نکرده بود ب یبدخواه یاشتباه از رو گذارهیاست؛ سرما ستمیس یانگارساده

 دیفس واریچهار دتمیز تولید فقط  هایاتاقیا همان  رومنیتصور کرده بود کل

 یاع سادهجم دیهواست؛ و تول ییجاجابه یجعبه بزرگ برا کیاست؛ هواساز 

 کنار هم. اهاز چند دستگ

 رادهایتک اتک یاو مهندس مرزبان با همان دقت حرفه یمهندس مراد یآقا

 ها اگر اصلاحاشکال نیا دانستندیو بدون اغراق؛ م قیرا ثبت کردند؛ آرام دق

 .کندیفردا کارخانه را متوقف م حتماًنشود نه امروز اما 



 زندگی وقتی شروع شد   ��   21

 

از  آرامآرام ،است ینیبشیقابل پ میگونه که بارها برابعد همان یپروژه مدت

 ؛ بلکه با افتسروصداو نه با شکست پر  یرینفس خواهد افتاد؛ نه با درگ

اغذ زنده ک یکه رو ایکارخانه م؛یت یبا فرسودگ ؛یدائم یبا وابستگ ت؛یفیک

 سم؛ینوینم ایمتهگفگفتن ما  یرا برا هانیاما در عمل جان ندارد. من ا ،ماندمی

 زاتیروشن شد که تجه میکربلا دوباره براشهر  یکیدر نزد آنجاچون  سمینویم

 کندیکه به جان انسان ورود م یاکارخانه ست؛ین یسازساده یجا یپزشک

تر شد؛ ما ما روشن ریبالغ باشد. بعد از آن تجربه مس یاز لحظه طراح دیبا

 ای میکنیم یرا طراح ستمیکل س ای م؛یشویپروژه مبهم نم کیاز  یاقطعه

بلکه از سر احترام به جان  یریگنه از سر سخت م؛یریپذیمرا ن تشیمسئول

 یبرا تیروا نی. اکنندیکه اعتماد م یکسان هیها و احترام به سرماانسان

و بداند ما  ندیما بنش یروروبه یروز دینوشته شده که شا یگذارهیسرما

. میسازیکارخانه را م کی دنینفس کش ستمیما س م؛یفروشیدستگاه نم

از  یاریبس خواهد؛یم قیداشتن فهم عمدارد؛ اما نگه جانیه شهیهمساختن 

 رند؛یگیشکل م اتیگرفتن جزئکمبلکه از دست یها نه از کمبود فناورشکست

 رییکارخانه را تغ کینشوند فردا سرنوشت  دهیکه اگر امروز د یاتیجزئ

 .دهندیم

ا ها رحفظ جان انسان تیمأمور کشدیکه نفس نم یستمیبه س شودیم ایآ

ه باشد ک یانهیهز گرهیتوج تواندیتر ساختن امروز مصرف ارزان ایسپرد؛ و آ

 .شودیو اعتماد پرداخت م تیفیفردا در قالب توقف ک

در  ایت؛ اس سکیر عیتوز یبه معنا مانکاریچند پ انیم تیمسئول میتقس ایآ و

که  یاگو در لحظهو گم شدن پاسخ ستمیاز کل س تیف مسئولعمل حذ

 درست وجود دارد. میبه تصم ازین نیشتریب
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 واریاز د یانه مجموعه یپزشک زاتیتجربه روشن است؛ کارخانه تجه نیا جهینت

 ستمیکه اگر از ابتدا با فهم س یموجود زنده است؛ موجود کیو دستگاه بلکه 

شود و  یسازو اگر ساده شود؛یو مستقل م کندیرشد م ماندیشود م یطراح

نفس نخواهد  واقعاًروشن بماند اما هرگز  یمدت دیتکه ساخته شود شاتکه

 .دیکش
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 صداهایب یِصدا

 وقفه،یب ،یکنیرا م تیهاتلاش یهست که همه ییهالحظه ،یزندگ در

 اتبر شانه ی. نه دستشودیدر سکوت گم م اشجهیاما نت؛ صادقانه، با دل

 خسته» دیکه بگو یاکلمه ینه حت گردد،یقدردان برم ینه نگاه خورد،یم

 .«ینباش

درون انسان  یزیچ ،یتوجهیسکوت و ب نیا انیم ییجا، جادرست همان و

 نام دارد. «یرشد واقع» دیکه شا یزیچ رد؛یگیشکل م

که شب تا  ییام؛ روزهارا تجربه کرده ییروزها نیچن امیکار ریدر مس بارها

 دایو پن یروش ایبهتر بسازم،  یتا دستگاه اممانده خوابیب یاپروژه یصبح برا

ا ها رجان انسان یپزشک زاتیتجه دیکارخانه تول یدیکنم که محصول تول

ار که دستگاه ک انددهیکار، همه د انیبعد، در پا ؛ وحفظ کند ترمنیتر و اآسان

بهره  آن یدیاز محصولات تول هامارستانیکه ب داده جهیکه محصول نت کندیم

 «را ممکن کرد؟ نیا یچه کس»است  دهینپرس کسچیاما ه اندبرده

 اثریبداند تلاشش ب خواهدیشود. م دهید خواهدیابتدا تلخ بود. آدم م در

در چشم  دینبا شهیرا هم« ارزش»که  دمیاما با گذشت زمان فهم؛ نمانده است

که  یادر همان لحظه افت،یآن را در قلب خود  دیبا یجست. گاه گرانید

 نداند. کسچیاگر ه یحت ،یاکار درست را کرده یدانیم

 کارگر بود که یرا بر عهده داشتم، جوان اشیکه طراح ییهااز کارخانه یکی در

 قیها را دقدستگاه کرد،یتلاش فراوان م صدای. بآمدیم هیهر روز زودتر از بق

 یرا برا طیاز راه برسد، مح یمهندس ای ریاز آنکه مد شیو پ کردمی سیسرو

از کار افتاد  یکه دستگاه یروز ماا؛ دیدیاو را نم کسچی. هکردیکار آماده م

 است. ادیارزشش چقدر ز دندیکند، همه فهم دایو تنها او بلد بود علت را پ
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ستمرارِ بلکه با ا اد،ینه با فر ،یبعدها در همان کارخانه، سرکارگر شد. نه با پارت او

 در سکوت.

بلکه در توان  دهد،یقرار نم گرانید نیخداوند رشد ما را در تحس یگاه دیشا

 سازند،یاند که ما را ملحظاتِ خاموش نیهم دیشا .نیتحسیادامه دادن ب

 .گرانینه نگاهِ د م،یدلِ خود کار کن تیرضا یبرا میآموزیم یوقت

ه از ک یآن آرامش یشدن، بلکه برا دهید ینه برا کنم،یم یامروز اگر تلاش من

است، اما رشد،  یشدن اتفاق دهید امدهی. چون فهمدیآیم« درست انجام دادن»

 است. یانتخاب

 کسچیاگر ه و کند؟ نیما را تحس یکه کس میدهیادامه م یما تنها زمان ایآ

 میبهتر شدن تلاش خواه یهنوز برا ایرا بشنود، آ مانیدر جهان نباشد که صدا

 کرد؟
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 کارخانه یهازنده در رگ یهانفس

 کیه بلک ،یواژه فن کیرا نه  «ندیفرآ»گرفتم  میکه تصم یروز نینخست در

 اختکنوی یضرباهنگ ها،نیماش ی. صدادادیم دیام یهوا بو نم،یموجود زنده بب

رون آهن از د خواستیبود که م یتپش قلب هیکننده نداشت، بلکه شبو خسته

کارگران و مهندسان،  انیآن روز من در م .اوردیب ایتازه به دن یاتیو بخار، ح

ا ام شود،ینم دهیکه د یانیکارخانه بودم؛ همان جر« نفََسِ پنهان»به دنبال 

 .پاشدیفرو م زیاگر متوقف شود، همه چ

 یاضیخشک و ر یکه در کتب و مقالات با زبان BPMهمان  ای ندیفرآ تیریمد

فراتر از نمودار و دستورالعمل بود. آن روز،  یزیدر نگاه من چ شودیم فیتوص

 دم،کریآن را دنبال م کیخم شده بودم و خطوط بار دیتول ینقشه یرو یوقت

انسان  اتیحاز  یریهر فلش و هر گره، در واقع مس ر،یحس کردم هر مس

 است:

تا  محصول است اتیح یکه همچون تولد، آغاز چرخه هیمواد اول نیاز تأم

 انماریخدمت به ب دانیم یآن را راه ف،یشر یکه چون وداع یینها یبندبسته

 .کندیم

ه کارخانه ن م،یکن یرا با دقت و عشق طراح انیجر نیکه اگر ا دانستمیم من

 ری. مسدمیرا از نو د زی. پس همه چشودیبلکه آگاه م شود،یتنها کارآمد م

 یفاصله یاپراتورها، حت نیب یوگوگفت ها،نیحرکت مواد، زمان توقف ماش

 یاتازه یمعنا مندر چشم  زیکار تا دستگاه. همه چ زیکارگر از م یهاقدم

 گرفت.
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 ی، به زمزمههادستگاه یدستور دادن، گوش دادم؛ به صدا یبار، به جا نیا

 رونیکه از دل آمار و ارقام ب ینیو به سکوتِ سنگ کارگران یدر صدا یخستگ

 .آمدیم

رفته گ ادیبود که  یکارخانه مثل انسان م،یکرد ادهیرا پ دیجد ستمیس یوقت

ه ها کشد. شاخص کپارچهی هامیها و تصممواد، داده انیمنظم نفس بکشد. جر

 یبودند، حالا زبان سخنگو یوارید یتابلو یرو جانیتنها اعداد ب یروز

جا و ک رودیم هدر ینرژکجا گلوگاه است، کجا ا گفتندیکارخانه شده بودند. م

 .ستیدل کارگر با دل دستگاه هماهنگ ن

 یهاها را چون نتنشسته و داده توریها پشت مانبود که ساعت ییروزها

انگار ضربان قلب کارخانه  آمد،یم نییها که پا. نرخ نقصخواندمیم یقیموس

 یزساختمان فل کیبا  گریکه د دانستمی. آن لحظه مزدیتر متر و مطمئنآرام

و  آموزدیکند، میرو بودم که رشد مروبه« زنده یموجود»با  ستم؛یطرف ن

 .کندیخودش را اصلاح م

 د،یتول یهوشمند که با هر چرخه یبدل شد به موجود جیبه تدر کارخانه

 تیریفقط مد گریمن د یبرا BPM. گرفتیم ادیخودش  یدرباره یزیچ

 در آهن بود. یجار جانِ  تیرینبود، بلکه مد ندیفرآ

را  هانیهماهنگ ماش یو صدا کنمیبلند کارخانه عبور م یبار که از راهرو هر

نهفته است؛  دیاز تول شیب یزیصداها چ نیدرون ا کنمیحس م شنوم،یم

 بهتر کند. یجهان را اندک خواهدیکه م یو عشق انسان نظم مان،یاز ا ییصدا

ز بلکه ا ن،یماش شترینه از سرعت ب ،یواقع یورکه بهره افتمیدر درنهایت

که علم و عشق به  یی. همان جادیزایم شهیانسان، ابزار و اند نیب یهماهنگ

 .شودیزنده و خلاق بدل م یکارخانه از سنگ و فلز، به موجود رسند،یهم م
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که چون  میکن یطراح ییندهایخود، فرآ یدر زندگ میتوانیم زیما ن ایآ

 دهیزمان آن نرس ایآ و اموزند؟یب روزید یهازنده، هر روز از تجربه یاکارخانه

ه تا خودشان را میها جان ببخشبه آن ندها،یکنترل صرفِ فرآ یاست که به جا

 ابند؟یرشد را ب
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 است یریادگی ینامهکه سن، اجازه ییجا

 یکه روز یمتن کنم؛یآغاز م قیعم یکه از خواندن را نه از سفر تیروا نیا

در  یدانشگاه یها ذهنم را رها نکرد. دربارهچشمم به آن افتاد و تا مدت

 سالمندان. یبرا یبود؛ دانشگاه نیگوانگژو چ

ساده به نظر برسد، اما هرچه جلوتر  یخبر فرهنگ کی هیشب دینگاه اول، شا در

 نگاه» یرو هستم که فراتر از آموزش، دربارهروبه یادهیرفتم، حس کردم با ا

 .زندیحرف م« نسانبه ا

درست در قلب شهر قرار  و،یشوئهی یسالمندان گوانگژو در منطقه دانشگاه

 و بایز یاند. ساختمانمدرن به هم گره خورده یو زندگ خیکه تار ییدارد؛ جا

سته آن نقش ب یکه نام دانشگاه بر طاق سنگ یباشکوه یآبرومند دارد، با ورود

 و کندیم ییودنماو مدرن؛ نه خ یسنت یهوشمندانه از معمار یبیاست. ترک

که انگار از همان ابتدا به  یفقط آرامش دارد. آرامش شود،ینه پنهان م

 .ستیدر کار ن یاعجله جانی: ادیگویم دکنندهیبازد

؛ اندپنجاه سال یدانشگاه، بازنشستگان و شهروندان بالا نیا انیدانشجو

 یاند و حالا، نه براگذاشتهرا پشت سر  یاحرفه ریمس کیکه  ییهاانسان

 انه،یار ،یقیاند. هنر، زبان، موسگرفتن دوباره آمده ادی یمدرک و نمره، بلکه برا

که با شوق  ستنده ییهانو، کلاس یو موضوعات فرهنگ یسنت یهاورزش

فس ن ایپو یتا در جمع ندیآیم جانیها به انه از سر اجبار. آن شوند،یانتخاب م

 .ستیرشد ن انیشغل، پا کی انیبکشند و ثابت کنند پا

 هدیوکنار دها در گوشهها پر از نورند، گلدانشگاه، زنده است. کلاس یفضا

 یآموزش یهااند. برنامهکرده لیتبد تیرا به روا وارهاید ،یو آثار هنر شوندیم

د. اضطراب ندار نمره یبرا کسچیاند، نه امتحان. هشده یتجربه طراح یهیبر پا
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وگو، گفت یبرا یشده است؛ به فرصت لیتبد یلذت جمع کیبه  ،یریادگی

 خود. یو کشف دوباره تیخلاق

 دیباور دارند: آموزش نبا قیاصل ساده اما عم کیدانشگاه به  نیا مسئولان

و زنده بماند.  دیخلاق، مف تواندیم ،یمتوقف شود. انسان، در هر سن گاهچیه

از آثار خود  ییهاشگاهیها و نمااست که کنسرت لیدل نیبه هم دیشا

 دایهم راه پ نگژوتا تالار شهر گوا یکه گاه یآثار شود؛یبرگزار م انیدانشجو

اند، هنر دور بوده یرسم یها از فضاهنرمندان، سال نیاز ا یاری. بسکنندیم

 یوندیپ ستن،یو ز یریادگی انیاند و مدوباره دست به خلق زده جانیاما ا

 شکل گرفته است. یعاطف

 یبرا ییاست. جا یاجتماع یفضا کی ست؛یفقط محل آموزش ن دانشگاه،

 یحرکات بدن یهاها. هر صبح، کلاسنسل انیوگو و ارتباط مگفت ،یدوست

 یها. نخلشودیباز برگزار م یدر محوطه یچیو تا گونگیمانند چ یسنت

 همدل است. دهیا نیهم با ا عتیطب اند؛ انگاربلند، فضا را گرم و آرام کرده

 باعث سناتیمعتبر و دانشگاه سان یدانشگاه با مراکز آموزش نیا یهمکار

 دانشگاه را گاهیموضوع، جا نیارائه شوند. ا یرسم یها با گواهدوره یشده برخ

العمر در آموزش مادام یجد یفراتر برده و آن را به نهاد یمرکز سرگرم کیاز 

نه بر مدرک، بلکه بر  یاصل دیحال، هنوز هم تأک نیکرده است. با ا لیتبد

 است. یذهن ییتعامل و شکوفا ،یشاد

که  ییباشد؛ لبخندها انشیدانشجو یدانشگاه، چهره نیا ریتصو نیباتریز دیشا

به  ی. انگار کسزندیدوباره در نگاهشان موج م یجوان ی. نوعستین یساختگ

 نیفضا هم نیا یتولد ندارد. شعار نانوشته خی، تارکرده که ذهن یادآوریها آن

ها که در رفتار آدم وارید یجمله، نه رو نیا ؛ وشودینم ریپ یریادگیاست: 

 دارد. انیجر
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ها مرکز مشابه در بخش دهشده و الهام لیتبد یمل ییدانشگاه به الگو نیا

 یپرانرژ یانیآرام، دانشجو یاطیروشن، ح یبوده است. ساختمان نیسراسر چ

ان، بر انس یگذارهیسرما دهدیاند که نشان مساخته ییآنجااز  ،یغن یو فرهنگ

 .ستیمحدود به سن ن

 ،یواقع یکه توسعه کردمیمدام با خودم فکر م خواندم،یرا م تیروا نیا یوقت

در احترام به تجربه، در زنده نگه  شود؛یو صنعت خلاصه نم یفقط در فناور

 .کندیم دایمعنا پ« ادامه دادن» یبرا ییها و در فراهم کردن فضاداشتن ذهن

 .جاستنیهم قاًیجوامع، دق یداریراز پا دیشا

 انیاو پ یما از بازنشستگ فیتا آخر عمر ادامه داشته باشد، تعر یریادگی اگر

 نیچن یجا تواندیم ییما، چه فضاها یجامعه در کند؟یم رییچگونه تغ ریمس

 آنهاست؟ یریگمانع شکل یزیو چه چ ردیرا بگ ییهادانشگاه
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 که با نقشه آغاز شد یباتلاق

و  هیکه به سرمااز آن شیپ ،یپروژه صنعت کی یباور دارم اجرا هاستسال

که  یدارد؛ به مشاور ازین« انسان درست»وابسته باشد، به  آلاتنیو ماش نیزم

را مثل  اتیکه جزئ یعلم را بداند و هم خاکِ کارگاه را خورده باشد. مشاور هم

 گرفته تا نفسِ  یانسان یروین دمانیاز چ ند؛یاز هم جدا بب حیتسب یهادانه

را  هانهیو اگر درست مهار نشود، هز دودیکارخانه م یهاکه در رگ یانرژ

 .بلعدیم صدایب

 نیتردرست در حساس گذاران،هیکه سرما امدهیبارها د ن،یسرزم نیدر ا اما

. انددهینش یتنها نام هایژگیو نیکه از ا روندیم یبه سراغ کسان م،یبزنگاه تصم

و  نیزم تیاز واقع یو نه درک دارند، نه دقت در عدد و رقم ینه تجربه عمل

و گاه ناممکن  دهیچیپ یریمسآرام وارد که پروژه، آرام آنجاست ؛ ونیماش

جاده است، اما در عمل به باتلاق ختم  هیکه از دور شب یریمس شود؛یم

 .شودیم

در دست  یرنگ یااست که نقشه ییدرست مثل راهنما تخصص،یب مشاورِ

 د،زنینفس حرف منگذاشته است. با اعتمادبه ریدارد، اما هرگز قدم در آن مس

 .کندیم ترکیرا به فرو رفتن نزد گذارهیقدم سرما کیاش اما هر جمله

ام بارها شاهد بوده ،یپزشک زاتیدر صنعت تجه تمیدو سال فعالوطول چهل در

 ییچه دردسرها ،یجد یاتیسابقه عمل کی یبدون حت ،یمشاوران نیکه چن

ها بعد تازه خودشان را نشان که سال ییاند؛ دردسرهاکارفرما ساخته یبرا

 .دهندیم

 گذارانهیاز سرما یکی. کندیدر ذهنم صدا م یهنوز مثل زنگ یاخاطره

مشاوران افتاده بود. مشاور  نیباهوش و جسور، به دام هم یانسان ،یاحرفه
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به شرکت من مراجعه کرد. در ظاهر،  یدیچند دستگاه تول دیخر یبرا

 لبط یداشت. پورسانت یگریبود، اما در باطن، حساب د گذارهیکارشناس سرما

 .میرفتیخت. ما نپذپردابود و نه قابل یکرد که نه منطق

گران،  اریبس یو دستگاه دیبه توافق رس گرید یبردار نبود. با شرکتاما دست او

 کرد. من هیته گذارهیهمان سرما یبرا ن،ییپا ییبالا و کارا یبا مصرف انرژ

 یاما وقت؛ هشدار دادم، با زبان تجربه، با عدد و منطق شناختم؛یکارفرما را م

هشدارها اغلب  یپوشد، صدایرا م« کارشناس مورد اعتماد»لباس « مشاور»

 انیکه م یابلکه از فاصله ،یخورد؛ نه از سر ناآگاه بی. کارفرما فرشودیگم م

 شده بود. جادیا تیو واقع یارؤ

کارخانه  یو از بخش فن دمید کیآن دستگاه را از نزد یبعد، وقت هاسال

چنان که وعده داده بودند، آشکار شد: دستگاه، آن قتیحق دم،یاش پرسدرباره

تا آسمان فاصله داشت و مصرف  نیزم تیبا واقع اشیاسم راژی. تکردیکار نم

ز ا ی. بخش بزرگدیمکیرا م دیتول یهانهیهز انتها،یب یمثل چاه اش،یانرژ

 ینرژا یهابلکه خرج قبض ،یو نوآور تیفیشده محصول، نه صرف کتمام یبها

 .شدیم

ن، ساخت جانیدر ه گذاران،هیسرما یکه گاه دمیرس جهینت نیدوباره به ا آنجا

. دسنجنیاما نم خوانند،ی. اعداد را مکنندیرا گم م یارؤو  تیواقع انیفاصله م

 یِ که اگر انرژ کنندیفراموش م ؛ واما کارخانه را نه نند،یبیها را مکاتالوگ

اهد خو یواقع یایکاغذ را در دن یدستگاه مهار نشود، تمام سودِ رو کی یمصرف

 .دیبلع

 انیداستان انتخاب است. انتخاب م ست؛یدستگاه ن کیداستان، داستان  نیا

که راه را رفته و  یمشاور انیم ،یو رقم آرمان یعدد واقع انیتجربه و ادعا، م

 .زندیاش حرف مکه فقط درباره یکس
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ما نفس  یهامیاند؛ با تصممثل موجودات زنده یصنعت یاهپروژه ،درنهایت

. اگر از همان ابتدا، عقل و تجربه را کنار شوندیآرام فرسوده مآرام ای کشندیم

 هم ممکن است در سکوت، به هدر بروند. هاهیسرما نیبهتر یحت م،یهم ننشان

برق وپرزرق یهابه وعده شتریوکار، بو کسب یبزرگ زندگ یهامیدر تصم ایآ

 گاهیامروز در جا اگر ق؟یادعا اما عمکم یهابه تجربه ای میدهیگوش م

 صیتشخ یرا برا ییهاچه شاخص م،یهست رندهیگمیتصم ای گذارهیسرما

 م؟یریگیدر نظر م «یناش یراهنما»از  «یمشاور واقع»
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 نبود نهیکه آ یشراکت

، بزرگ یرهایاز مس یاریام. باور دارم بسداشته مانیا یبه کارِ جمع شهیهم من

 یدهیا کی تواندیدرست م کِیو انتخابِ شر کنندیم دایقدم شدن معنا پبا هم

اما تجربه به من آموخت که ؛ کند لیوکار ماندگار تبدکسب کیرا به  یمعمول

آرام فرصتِ بلکه آرام کند،ینم یتنها کمکجا باشد، نهشراکت، اگر نابه

او را هم خاموش  یدرون یهایانسان و بروز توانمند یخودِ واقع شدنِدهید

 .سازدیم

 تریقو یکه برا میدیرس یبندجمع نیبه ا کمیها، من و شراز پروژه یکی در

هر  میردکیبود؛ فکر م ریخ یتمانن. میرا وارد شراکت کن ینفر سوم م،یشدن ت

 میدیزود فهم یلیاما خ ؛آوردیم یشتریسرعت و قدرت ب ،یادستِ اضافه

ت، از دوش شراکت برنداش یتنها بارسوم نه نفر .رویاند نه نها، وزناضافه یبعض

ار ک شتریب میبالا رفت که ما مجبور شد اشیمال یهاقدر درخواستبلکه آن

 یجا. بهمیاو بگذار اریعنوان قرض در اختسهام خودمان را به یو حت میکن

 اشتنددیکه سقف را نگه م ییهاستون میستونه شود، ما شدکه شراکت سهآن

آشکار  یترتلخ قتیحق م،ینگاه کرد ترقیدق یوقت .گرفتیم هیساو او فقط 

است؛ و  دیجد یِشخص یهایگذارهیزمان در حال سرمااو هم میدیشد. فهم

و  سروصدایب م،یداده بود ادیرا که در شراکت به او  یبدتر از آن، همان کار

بدون  ت،یبدون اطلاع ما، بدون شفاف دهد؛یخودش انجام م یبرا ،یپنهان

 اخلاق.

نبود جز  یزیبعد از آن آمد، چ آنچه ؛ وترک برداشت اهویهیآرام و ب اعتماد،

که از سر  یاالشرکهپس گرفتن سهم یها تلاش براو ماه یدعوا، دلخور

و  یاز پول، انرژ شیکه بازگشتش، ب ی. سهممیودبه او قرض داده ب ،یدلسوز

 آرامش از ما گرفت.
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به  هشیهم شود،یدرست گرفته م تیکه با ن یمیاست که تصم نیا تیواقع

رد، ک میبهتر عمل خواه ینفرسه میکردی. ما فکر مرسدیدرست نم یجهینت

رود. سالم و ساده جلو ب توانستیکه م یوکاربود در کسب یشکست جه،یاما نت

 یلسوزد گرو ا میکردیاگر عجله نم م،یکردیم قیتحق شتریب یاگر کم دیشا

م ه نیا اما؛ میافتادینم یدردسر نیبه چن م،یکردیشناخت نم نیگزیرا جا

بطنِ  که در یکسان یبرا ریناگز یاست؛ بخش یاحرفه یزندگ ریاز مس یبخش

باهم »بدهند هر  ادیاند تا به ما ها آمدهتجربه ی. بعضکشندیوکار نفس مکسب

لازم است تنها  ی. گاهآوردیرشد نم ،یو هر شراکت ست؛ین یهمکار ،ی«بودن

 .یبده هیتک یکه دوباره به کسآن ازقبل  ،یکن دایتا خودت را دوباره پ یستیبا

م گرفت ادیمن  ؛ وکندیکم آدم را از خودش دور منباشد، کم نهیاگر آ شراکت،

خودت را به  یمراقب باش دیبا ز،یتر از هر چمهم ک،یکه در کنار انتخاب شر

 .یقرض نده

 رامشتانآرا با  اشنهیکه بعداً هز دیاهگرفتمییتصم یحال از سر دلسوزتا به ایآ

شما، شراکت تا کجا کمک است و از کجا  یاحرفه ریمس در د؟یپرداخته باش

 ؟شودمی لیبه مانعِ رشد تبد



 

 

 بازتابی از درون: فصل چهارم

 

 

 فصل چهارم:

 بازتابی از درون
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 کشدیدرونت قد م یوقت

اه ام نگبه چهره نهیگذاشتم و در آ زیم یرا رو یمچافنجان  یروز صبح، وقت آن

 نیکرده است. نه چ رییآرام تغدر من آرام یزیکردم، ناگهان حس کردم چ

ازه ت یزیاما در اعماق نگاهم چ شتر؛یب یدیسف یدر صورتم بود و نه مو یاتازه

تجربه و تلاطم به دست  هاالبلوغ که با س یآرامش، نوع یجوانه زده بود؛ نوع

 سن و زمان.نه با  د،یآیم

. ردکیدرونم فوران م کرد،یکه ناراحتم م زدیم یحرف یگذشته، هرگاه کس در

 رنگدیو ب احساس مرا حدس بزنند، سکوت مرا بفهمند گرانیانتظار داشتم د

 ام.مرهم شوند بر درد ناگفته

. هیگلایب اهو،یهیب م؛یرا روشن بگو میهاخواسته دیام که بااما حالا، آموخته

 .ستیکس مسئول خواندن ذهن من نچیکه ه امدهیفهم

من  یبا من سخن گفت. گذشته یبا تند یدشوار، کس یتیبعد، در موقع یمدت

 اما آن روز تنها در دل گفتم: داد،یواکنش نشان م دیشا

 .«ینه از دشمن د،یآیاز ترس م یتند نیا»

 یازهیسنگردر برابر  ایدر ییکه گو ختیدر من ر یچنان آرامش ،یو آن آگاه

 لبخند زده باشد.

ا و ه. با نقصنمیگونه که هستم ببام خودم را همانگرفته ادیها گذر سال با

 یهاهیلا ریز کردمیپنهانشان م ختم،یگریم میهااز ضعف ی. زمانمیهااشتباه

 .تیظاهر و موفق
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 ادیاند. انسان بودن من یها، بخش زندهضعف نیکه هم دانمیاما حالا م

 دنیوان دت یعنیکوتاه آمدن  یگاه رم؛ینگ اهاشتب میام سازش را با تسلگرفته

 .ینینشنه عقب تر،عیافق وس

 ت؛سین یکاف میآغاز برا یهالحظه جانِیه گریام. دکرده رییتغ زیعشق ن در

م ااز تپش قلب. آموخته ترقیعم یاست، دنبال فهم ییراستادلم دنبال هم

ر د یکیاست که دو نفر کنار هم رشد کنند، نه آنجا که  ییجا یعشق واقع

 حل شود. یگرید

 :دیدوستم از من پرس یروز

 «سکوت؟ ایوقت حرف زدن است  یفهمیطور مچه»

 لبخند زدم و گفتم:

صبر کنم تا  دیبا فهممیم رود،یحرارت بالا م یدرونم، وقت یمثل دماسنج»

دل، از تبِ خشم خنک شده  سودمند است که یوگو وقتتر شوم. گفتآرام

 «باشد.

ام خودم را ببخشم، بلوغ اما در بخشش است. آموخته نیبخش ا نیتربزرگ

از  یکه اشتباه بخش دانمی. مبخشمیرا م یطور که دوست مهربانهمان

 یعذرخواه کنم،یاشتباه م یبر ارزش انسان. وقت یااست، نه لکه یریادگی

 ترینسانبلکه مرا ا کند،یکار، نه از ارزشم کم م نیا کنمیو حس م کنمیم

 .سازدیم

ها چون ذهن انسان امافتهی. دررنجمینم گرانیاز قضاوت د گریبالاخره، د و

. پس چرا ندیبیم یگریخودش را در د ریغبارآلود است؛ هرکس تصو یانهیآ

 بترسم؟ ریاز بازتاب آن تصو دیبا
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 چیثبت شود. در ه میکه در تقو ستین یزیچ ،یبلوغ احساس دانمیم حالا

 .شودیناگهان درونت بالغ نم ،یجشن تولد

 دایفر یکه به جا ییها. از لحظهشودیها زاده مها و تجربهبلوغ، از دل رنج نیا

 ییآنجا. از یکنیسرزنش، درک م یجاکه به ی. از وقتیکنیزدن، سکوت م

 تکامل ماندن. ریناتمام بودن، اما در مس یعنیبودن  انسان یریپذیکه م

 د.متوجه شو یکس آنکهیب کشد،یدرونت قد م یوقت یعنی ،یاحساس بلوغ

 ایآ و برسد؟ یآرامش نیرنج، به چن یممکن است انسان بدون تجربه ایآ

 رفتهیاز آنکه خود را تمام و کمال پذ شیخود را دوست داشت، پ توانیم

 م؟یباش
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 هاهیبا سا یآشت

 چیهیناگهان قلبم ب ام،یزندگ یهاهفته نیتراز شلوغ یکی یانهیدر م یروز

 چی. هدیبلعیضربانم را م وار،ید یساعت رو تاککیت یتندتر زد. صدا یلیدل

برپا بود؛ همان اضطرابِ آشنا،  ییبود، اما درونم غوغا فتادهین یاتفاق خاص

 .یانسان قاًیاما عم رحم،یب دعوت،یب

 از اضطراب فرار کنم. کردمیم یبود سع هاسال

اما هر بار، ؛ که مرا از خودم دور کند یزیبا کار، با سفر، با مطالعه، با هر چ

 تنشسیم یکیدر دل تار ییگو گشت؛یدرست در سکوت شب، آن حس بازم

 :کردیو آرام در گوشم زمزمه م

 «؟یکنیاز توام، چرا انکارم م یمن بخش»

ا فکرم ر ریکه مس دمیشن یاجمله ،یشناسروان یهااز نشست یکیدر  ،یروز

 دگرگون کرد:

 «اضطراب است، نه در انکارش. رشیدر پذ آرامش،»

اضطراب،  دمی. فهمدیذهنم تاب یکینرم در تار یجمله ساده، چون نور آن

 من است. آورامیپ ست؛یدشمن من ن

 :دیبگو خواستیاو م

 «.یشویکه نگرانش م یازندهو تو هنوز  است دهیچیپ یزندگ»

آن، نه به  دنیکرد. شروع کردم به د رییآن روز، نگاه من به اضطراب تغ از

به سراغم  یا. هر بار که دلشورهیآگاه یبلکه به عنوان نشانه ب،یعنوان ع

 :دمیپرسی. مکردمیدرنگ م یالحظه دن،یجنگ یبه جا آمد،یم
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 «شود؟ دهید خواهدیدر درونم م یزیچه چ»

ه ب لیم ،یهودگیمعنا، ترس از ب یدغدغه ند؛شد دایپ یکییکیها و پاسخ

 گذرا. یدر جهان یجاودانگ

 .نددانستیاز بودن م یبزرگ هم اضطراب را بخش لسوفانیخواندم که ف بعدها

 با استعداد متوسط، توانیاما م ست،یعادلانه ن ی: زندگگفتیم یلسوفیف

 دیاز رنگ آفر یناآرام، جهان یگوگ با دستان لرزان و ذهنبود. ون مندتیرضا

 ان،یشد که در پایم ادآوری گرید یلسوفیف ؛ وکند دایتا اضطرابش معنا پ

 یچون ناپلئون، با همه یامپراتوران یتر است. حتاز شهرت مهم یمهربان

 .دندیکشیاضطراب از شکست نفس م یهیسا ریقدرتشان، ز

 یضعف، بلکه نشانه ی: اضطراب نه نشانهدمیفهم هاتیروا نیا انیمن در م و

چراکه  ست؛یآرام باشد، اما زنده ن دیشا اضطراب،یاست. انسانِ ب یداریب

 نامطمئن. یمعناست در جهان یوجواضطراب، انعکاس جست

 فرار، به آغوشش رفتم. به او گفتم: یبه جا پسآن  از

 «باشد، بمان، اما مرا راه ببر.»

 گرفت،ی. هر بار که اضطراب بالا میو او مرا به هنر کشاند، به نوشتن، به مهربان

و با جهانم صلح  کردمیآرام پخش م یایملود گرفتم،یقلم در دست م

 .کردمیم

را  شیصدا خواستمیاضطرابم را خاموش کنم، بلکه م خواستمینم گرید

احساس کردن عمق  یعنیمضطرب بودن؛  یعنیکه بودن،  دمیبفهمم. فهم

 کند، بلکه آن است یزندگ اضطرابیبودن. انسانِ بالغ، نه آن است که بزنده

 که اضطرابش را معنا کند.
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 نیهم یراز زندگ دیشا ؛ ونه از نبود باد د،یرویاز دل طوفان م یواقع آرامش

 داشته باشد. ییمعنا ،ییتا روشنا هاهیبا سا یباشد: آشت

 یاگر اضطراب بخش و شد؟ یاز معنا ته آنکهیرها شد، باز اضطراب  توانیم ایآ

 تنها در آغوش گرفت؟ ایآن را درمان کرد  دیبا ایاز انسان بودن است، آ
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 درونِ آرام یصدا

 یراو یاما چه کس؛ قهرمان و ضدقهرمان وجود دارد ،یادر هر قصه شهیهم

کس باشد آن ،یاگر راو رایز؛ ردیگیم یگریکه ماجرا رنگ د نجاستیاست؟ ا

و در چشمانش حسادت لانه کرده است، تو  جوشدیکه از درونش ترس م

 هجا داد« آدمِ بدِ داستان»در قالب  یبه آسان ییبگو یسخن یحت آنکهیب

 .یشویم

 آموختم. یکه از زندگ هارا نه از کتاب نیا من

سخت بود، بارها  یهامیسرشار از تصم امیکار و زندگ ریکه مس ییهاسال در

 آمد،یم رونیکه از دهانشان ب یاکه پشت سرم چه گفتند. هر واژه دمیشن

 ساخت؛یم یو موج افتادیدلم م یدریاچهکوچک بر سطح  یچون سنگ

 با دند،یسنجیخودشان م یارهای. آنها مرا با معیکوتاه، اما واقع یموج

 ؛ وآن را نداشتندمواجهه با  جرئتکه هرگز  ییهاخود، با شکست یهاترس

آنکه خود را ثابت  یبود که ادامه دادم. نه برا نیکه کردم ا یمن؟ من تنها کار

 ادیفر نیربلندت یگاه ،یداشتم سکوت در برابر نادان مانیآنکه ا یکنم، بلکه برا

 است.

 «یشینما»را  میهاو تلاش کردندیکه لبخندم را تمسخر م ییروزها در

نوز ه یعنی رایعبادت است؛ ز کیگرفتم که لبخند زدن خود  ادی خواندند،یم

درونِ دلم آرام  یدست آمد،یسراغم م دیهر بار که ترد ؛ وامنشده دیناام

 «با خداست. اشیرا پاک کن، باق تتنی …ادامه بده: »گفتیم

پشت سرم زمزمه  یها که روزشد. همان یگذشت و زمان خودش قاض روزگار

 یرانهیواز  توانیتا بدانند چگونه م ستادندیر صفِ پرسش ابعدها د کردند،یم

که ما نه در چشم  دمیروز فهمو تلاش ساخت. آن مانیاز ا ییها، بناطعنه
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 تِیبودن، به ن بخو ای. آدم بد میشویم فیتعر شیبلکه در خلوتِ خو گران،ید

 .گرانید تیدارد، نه به روا بستگی عمل یلحظهما در 

 ،قتیاما حق؛ کندیتماشا م یاهیاست که در آن هر کس از زاو یاصحنه یزندگ

 .شودیم دهید نهیکیاست که فقط در دل آرام و ب ینور

درون که تو  یاما آن صدا شوند،یها محو مقضاوت روند،یو م ندیآیم هاآدم

 یصدا نیهم ؛ وماندیم مان،یآرام و محکم ا یهمان صدا خوانَد؛یرا به جلو م

نخواهد بود،  یکس« آدم بد»که هرگز  سازدیم یدرون است که از تو انسان

 .ندیات سخن بگونادرست درباره یاگر هزار راو یحت

 .یبا خودت صادق بمان ستیکاف ؛یرا قانع کن ایدن ستیلازم ن یگاه

همه  اگر قرار بود و م؟یستیاز خود ن گرانیاز اندازه نگران برداشت د شیما ب ایآ

ار و همو یفقط راه ای میرفتیرا م یدرست ریباز هم مس ایکنند، آ فیاز ما تعر

 م؟یکردیرا انتخاب م مقاومتیب
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 هاآدم یدایناپ یهاهیسا

آرام و  یانشسته بودم که چهره یروز، در سالن انتظار فرودگاه، کنار مرد آن

. در دست یمحجوب و گوش یلبخند ده،یاتوکش یمطمئن داشت؛ کت و شلوار

که تماس  یاز نظم و آرامش بود. تا وقت یدر او نشان زیچاز نگاه اول، همه

 شیجواب آزما زنه مادر، هنو»گفت:  یوقت دیلرز شی. صدادمیرا شن اشیتلفن

 «کرده باشن. ریدعا کن فقط د …ومدهیبابا ن

 گرفت. یگریرنگ د میآرام برا یناگهان آن چهره و

. پشت هر میکنیها قضاوت مآدم یزده دربارهقدر ساده، چقدر شتابچ ما

که به زبان  یناتمام پنهان باشد؛ رنج یخندان، ممکن است داستان یچهره

 است. دهیند یکه کس یزخم ای د،یآینم

 آنکهیب م،یکنیدر کلاس درس سرزنش م یگحوصلیرا به خاطر ب یجوان دختر

ا که ر یآمده باشد. مرد مارستانیکنار تخت ب خوابیب یاز شب دیشا میبدان

 ید برادار دیشا میحدس بزن آنکهیب م،یخوانیم ادبیب زندیبوق م کیدر تراف

 .شتابدیم یزیبا عز یخداحافظ

ام، در کارخانه، در دانشگاه، در کار کرده کیها از نزدکه با انسان ییهاسال در

پر از اضطراب  ستیکه هر انسان، جهان امدهیبه چشم د مارستان،یسفر، در ب

. رسدیم گرانیاز آن به چشم د یکه فقط بخش کوچک مانیشکست و ا د،یو ام

آغاز  تیکه انسان ستییکه عمق، جا یدر حال م،یکنیما اغلب به سطح نگاه م

 .شودیم

 یتلاش کردم به جا گریکرد. د رییتغ اینگاهم به دن دم،یرا فهم نیا یوقت

از آنکه بر اساس ظاهر  شیقضاوت، صبر کنم؛ و پ یکنم؛ به جا واکنش، درک
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ار هست رفت نیپشت ا یزیچ دیشا»مکث کنم و بپرسم:  یکم رم،یبگ میتصم

 .«دانمیکه من نم

 یکه اگر با مهربان ییهاهیدر سا هاست؛دهیناد نیانسان در هم ییبایز

 .شوندیبه نور بدل م م،یشو کشانینزد

و به  میکمتر قضاوت کن یکم م،یگوش ده شتریب یاز ما کم کیاگر هر  دیشا

 یبیطرز عججهان به م،یها را حس کنپشت آن یهاها، روحنقش دنید یجا

 شود. تریانسان

و بعد با دانستن داستانش از قضاوت  دیارا زود قضاوت کرده یتا به حال کس ایآ

 یدرباره یاز داور شیبرسد که پ یروز شودیم ایآ و د؟یاخود شرمنده شده

 م؟یدر دل دار ییدایناپ یهاهیکه ما هم سا میاوریب ادیبه  گران،ید
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 یگریدر دستان د یانهیآ

خودِ  شهیآن داستان، هم یِاست؛ اما راو انیدر جر یداستان شهیهم ،یزندگ در

 انیر مد قت،یگاه حقو آن ردیگیقلم را به دست م گرید یکس ی. گاهستیما ن

 .بازدیاو رنگ م یهاواژه

ت از زبان نادرس یماجرا، وقت کیکه چگونه  امدهیو کار، د یزندگ ریدر مس بارها

 ینهیقهرمان، در آ یو چهره دهدیرا از دست م قتشیحق شود،یم تیروا

 .گرددیبدل م« آدم بد» یبه چهره شده،فیتحر

 بودم. یاصحنه نیشاهد چن یروز ،یبزرگ صنعت یپروژه کی در

به  ،یگرید تیروند اشتباه، ناگهان در روا کیاصلاح  یخالصانه برا یتلاش

 شد. لیتبد یاز جنس خودخواه یتهمت

 ریتعب تیبه سوءن گرانیزده شد، در زبان د یکه از سر دلسوز ییهاحرف

 لیبودند، من تبد دهیاز ماجرا را شن یامهیکه فقط ن هادر چشم آن ؛ وگشت

 ان.شدم به همان آدم بدِ داست

ا ام؛ سرد، در جانم نشست یچون خنجر ،یعدالتی. احساس بدمیابتدا رنج در

 ت،یو آن روا دارد ایخود را از دن تیبا گذشت زمان، آموختم که هرکس روا

 ما مربوط باشد، بازتابِ درونِ اوست. قتِیکه به حقاز آن شتریب

و  سندینویخود م یهااز عمق زخم نند،یبیخود م یتجربه یهیاز زاو هاآدم

 .کنندیقضاوت م شیخو یِ آگاه زانِیاز م

 تواندیشکست خو گرفته، نم ایبا دروغ، حسادت  اشیکه در زندگ یکس

جهان  یقانونِ ناگفته نیا ؛ وکند تیرا درست روا تیموفق ای یصداقت، مهربان
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ا به ت کندیشکسته عبور م ینهیآ نیچند انیاز م شهیهم قت،یاست که حق

 برسد. گرانیگوش د

 فِ یهر تحر ایبدهم،  حیتوض یهر سوءتفاهم یبرا ستیکه لازم ن دمیفهم یروز

 است. قتیگرِ حقکنم. جهان، با گذر زمان، خودش غربال حیرا تصح یکوچک

 ای ریو د کشدینفس م ترقیتر و عمآرام قتیبدود، اما حق ترعیسر دیدروغ شا

 .رسدیزود به مقصد م

ه از . نزنمیتنها لبخند م ند،یبینادرست م یمرا با قضاوت یامروز اگر کس و

از آنچه در  تواندیتنها م ،یهر راو دانمیم گرید رایز؛ نانیغرور، بلکه از اطم

 .دیدرونش دارد سخن بگو

 ایآ و ؟میانبوده یگرینادرستِ داستانِ د یِراو م،یبخواه کهآنیگاه، ب زیما ن ایآ

را با  قتیخودمان حق ها،تیروا دنِیشن یجااست که به دهیوقت آن نرس

 م؟ینیبب قضاوتیچشمانِ ب
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 محصول من نینخست ؛یروبخشین

ن اش را پنهاکه سرما، چهره یبود؛ زمستان یمن، زمستانِ واقع یِ کودک زمستانِ

 د،یرسیاز راه م ماهیو د آمدیم لدایشب  یوقت ش،ی. پنجاه سال پکردینم

سبک و  یاز پتوها یسو دل خوش بود. خبرکم ییهایها به بخارخانه یگرما

که از  میدیخوابیم ییهاها و تشکلحاف ریها زمدرن امروز نبود؛ شب

 هنوز خاصشان یجان گرفته بودند و بو نیسنگ یهاو پشم ینخ یهاپارچه

 هم در خاطرم مانده است.

بود و نه  یزوگامی. نه اشدندیم دپوشیها سفبامپشت د،یباریکه م برف

 دیپس با شد؛یخطر م ماند،یآدم را راحت کند. برف، اگر م الیکه خ یپوشش

ها ها را از بامو ما، کودک و بزرگ، برف آمدندی. پاروها ممیشدیکار مبهدست

چون  دیبا بود؛ شایمن ز ی. زمستان سخت بود، اما برامیختیریم نییپا

 بسازد. یباز ،یبلد است از دل سخت یهم چون کودک دیبودم، شا یماهید

 یهاشب حیشد تفر «یروبخشین»اما درست کردن  ،یاز چه زمان دانمینم

که فقط در زمستان معنا  یایدنیزمستانم. نامش را خودم گذاشته بودم؛ نوش

وقت اهل خانه، مخصوصاً مان قد بکشد. آنخانه اطیبود برف ح یداشت. کاف

و  «؟یکنیدرست نم یروبخشین: »زدندیم میصدا یند و شوخپدرم، با لبخ

 یشهیش کی کردم؛یمخترع کوچک، ابزار کارم را آماده م کی تیمن، با جد

 آب، شکر و چند قطره گلاب. یکم ،یخال

. کردمیدفن م اطیح یهابرف انیو آن را م ختمیریم شهیرا داخل ش مخلوط

ان محکم تک آوردم،یم رونیرا ب شهیش دم،یدویبا شوق م بار،کی قهیدق هرچند

ر صب نیها، اوبرگشترفت نی. اکردمیها پنهانش مبرف ریو دوباره ز دادمیم

 شد؛یه مآماد یروبخشین تکرار،کار بود. بعد از چند بار  نییاز آ یکودکانه، بخش

 از آب و گلاب و شکر. یاساده یبهشتدرخی
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درون من  یزیچ دند،یچشیخانواده آن را م یوقت ،یبخار یکنار گرما شب،

 .شدیروشن م

 ؛میاکرده دایتازه دست پ ییرویمان به نبا خوردن آن، همه کردمیاحساس م

باشد، در دل من  شهیکه در شاز آن شیب رو،یبود که آن ن نیا قتیاما حق

که از لبخند خانواده و  ییبایحس ز ق؛یخاموش، اما عم یداشت. غرور انیجر

 .شدیداده م هیبه من هد نشست،یم شانیهالب یکه رو یاهخند

 کهنآیبود که ب آنجاکودکانه نبود.  یها، فقط بازآن شب دمیبعد فهم هاسال

 یبساز یزیاز امکانات محدود، چ کهنیا دم؛یبدانم، طعم خلق کردن را چش

من بود؛ ساده، « محصول» نیاول ،یروبخشیرا بهتر کند. ن گرانیکه حال د

وکار، کسب دمیفهم هجا بود کهمان دی. شایو شاد ازیاما متولدِ ن نه،یهزکم

اثر کارت در  دنیکه عدد و نمودار باشد، حس است؛ حس داز آن شیپ

 .گرانید یهاچشم

از  بزرگ، یهادهیاز ا یاریبس نمیبیم کنم،یها فکر مکه به آن زمستان امروز

که  یو از لذت یاز کنجکاو ،یاز باز شوند؛یکوچک شروع م یهالحظه نیهم

 یشروبخینبود که از دل برف، ن یماهیدر ساختن نهفته است. اگر آن کودکِ د

 .بستیدل نم ساختنبه خلق و  همهنیمردِ امروز هم ا دیبکشد، شا رونیب

اگرچه سخت است، اما  ر،یمس یبه من آموخت که سرما یزندگ ،درنهایت

 یکن جرئتاست  یکاف یباشد. گاه هادهیا نیترگرم شیبستر زا دتوانیم

 یو صبورانه منتظر بمان یرا با هم مخلوط کن یآنچه دار ،یرا بردار اتشهیش

 بنشاند. گرانیلب د یرو یلبخند جه،یتا نت
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 امروز ما را یاحرفه ریبذر مس م،یبدان کهآنیب ،یکودک یساده یخاطره کدام

و خلاق کودکانه به مسائل  گوشیامروز با همان نگاه باز اگر کاشته است؟

 م؟یخلق کن میتوانیم یاتازه «یروبخشین»چه  م،یوکار نگاه کنکسب
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 که هرگز گرفته نشد یعکس

بزرگِ  یهااز فروشگاه یکیآرامِ سفر، در دلِ  یاز روزها یکیدر  ش،یپ هاسال

از همکارانم. قصد ما ساده و  یکیمن بودم و  م؛یزدیقدم م رانیاز ا رونیب

لا که برقِ رنگ و کا ییهاقفسه انیخانواده. م یبرا یسوغات دیبود: خر یمیصم

را به شانه  اشیاحرفه تالِیجید یعکاس نیهمکارم دورب گرفت،یچشم را م

 شود، اما نشد. یکه آن روز قرار بود شاهدِ اتفاق ینیانداخته بود؛ دورب

 شیها با صداافتاد که سال یابه چهره نگاهم، ناگهان ازدحام صداها و نورها در

 کرده بودم. یزندگ

 یاگره خورده بود؛ خواننده امیو جوان ینوجوان ،یبا کودک شیهاکه ترانه یمرد

مکث  یابود. لحظه ستادهیآشنا. کنار او همسرش ا ییهابا خاطره ،یمیقد

 .ستادیا هیثان ندچ یکردم؛ انگار زمان برا

ه در ک صحنه، نه در سالن کنسرت یاو را نه رو دمید یشد وقت شتریتعجبم ب

 از ینشان چیهیساده، ب یآن هم با شلوارک نم؛یبیفروشگاه م کی یراهرو

مرد  کیفقط  د،یدوینم زدهجانیه یدورش نبود، کس یبودن. کسستاره

 کند. دیکه آمده بود خر یمعمول

 یپرسقدم جلو رفتم. سلام کردم. با همان وقارِ آشنا پاسخ داد. احوال چند

 سفر و یبودم که گفت برا امدهین رونیب داریشد و هنوز از شوکِ د یکوتاه

 اند.آمده دیخر

 د،یگفت اگر دوست دار یخودمان یافتاد و با لبخند نینگاهش به دورب

که  و صدا سریب یهایشاد آن. دلم گرم شد؛ از میریبا هم عکس بگ میتوانیم

 بالا رفت و نی. دوربردی. از همکارم خواستم عکس بگنندینشیم نهیدر س

 فشرده شد. یگریپس از د یکیشاترها 
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 دیریبگ یفقط لطفاً طور»کودکانه گفت:  یاهمان لحظه، خواننده با خنده در

اد د شنهادیپ یخنده جمع را گرفت. حت.« فتدیعکس ن یکه شلوارک من تو

ود، ساده ب زیانتخاب شود. همه چ ینشانبهترچند عکس گرفته شود تا بعداً 

 میدانب آنکهیب م،یو از هم جدا شد میکرد یبود. خداحافظ یبود، انسان یمیصم

 داستان تازه آغاز شده است.

 چیآمد: ه سراغمانبه  رتیح م،ینیها را ببعکس میخواست یبعد، وقت یچند

ها را در آن لحظه بودنش،یابا همه حرفه ن،یثبت نشده بود. دورب یعکس

د. با داشته باش یقرار نبود سند داریاش نگه نداشته بود. انگار که آن دحافظه

.« یو بده یچاپ کن اعکس مر دیاما تو با دانم،ینم»به همکارم گفتم:  یشوخ

 ،یر خوب نگاه کناگ ،یدیآ چهار د دِیهر جا کاغذ سف»و گفت:  دیاو هم خند

 «همان عکس تو با آن خواننده مشهور است.

 گذرند،یو م کنندیگرم م تابند،یها مثل نورند؛ مفرصت یبعض دمیروز فهم آن

از خود به جا بگذارند جز حس. چقدر احتمال دارد خواننده  یزیچ آنکهیب

م آن ه اش؟یکه نه وطن اوست و نه محل زندگ ینیبب یمحبوبت را در کشور

و  عکس یابر یخودمان یشنهادیساده، با پ یبا لباس ،یطرفدار چیهیب

. آن زمان هنوز کندیکه آماده است اما ثبت نم ینیاز همه، با دورب تربیعج

 رازِ ماجرا بود. ن،یهم دیها نشده بودند و شاسازِ لحظههمراه، حافظه یهاتلفن

ها هلحظ یبعض ؛یرا ثبت کن زیهمه چ ستی: لازم ندیگویجهان به ما م یگاه

 اند تا فقط در خاطر تو بمانند، نه در قاب.آمده

خاب را انت یکیحسِ زنده  کیعکس و داشتنِ  کیداشتنِ  انیقرار باشد م اگر

از  اتیدر زندگ تکراریفرصتِ نابِ ب چند ماندگارتر است؟ کیکدام م،یکن

ر؟ینه با تصو ،یآوریم ادشانیاند که امروز فقط با لبخند به کنارت گذشته
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 ثمریب یِزرنگ

 ها،که نه در کتاب ییهاقصه ام؛دهیرا د یاریبس یهاآدم یقصه ام،یزندگ در

 .شوندیم تیروا یزندگ یِواقع یهاکوچهپسبلکه در کوچه

که در  یوانت یراننده ،«حسن آقا»است به نام  یها، داستان مرداز آن یکی

 .نمودینگاه اول، ساده و زحمتکش م

ه ب یگاهکه من گاه یسازکیپلاست یهارگاهاز کا یکی یاو برا ش،یها پسال

را با  یکیپلاست یلگردهایها و مورق کرد؛یبار حمل م زدم،یآن سر م

همان بارها سرنوشتش  یبداند روز آنکهیب زد،یبار م اشبستهنهیپ یهادست

 را رقم خواهند زد.

وارد کارگاه کنجکاو. هر بار که  یو نگاه زیت یبود با چشمان یآقا مرد حسن

 .دیکشیم دیبه خط تول یسراغ بار برود، سرکبه نکهیقبل از ا شد،یم

 یریادگیبه عطش  شتریکه ب یو با دقت کردیکار کارگران را نگاه م یرچشمیز

 .کردیها را دنبال محرکت دستگاه مانست،یم

 یکس آنکهیگرفت؛ در سکوت و ب ادیوفن کار را فوتاو  هنگذشت ک یمدت

 متوجه شود.

صاحب همان  یروز نکهیبزرگ در سر داشت: ا ییاینداشت، اما رؤ یاهیسرما او

 .کندیم شیشود که حالا فقط تماشا یکار

، «محمود آقا»رفت؛  اشیمیقد انیاز آشنا یکیخاطر، نزد  نیبه هم

ن م»گفت:  شیپنهان در صدا ینام و اهل اعتماد. با حرارتخوش یفروشمصالح

 یگاهبا هم کار ایام، بگرفته ادیرو  یکیپلاست لگردیوفن ساخت ورق و مفوت

 .«چرخانمیبده، من هم کار را م هی. تو سرمامیبزن
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نگذشت که با  ی. چندرفتیپاک بود، پذ تشیکه دلش نرم و ن آقا محمود

 به حرکت درآمد. دیبرپا کردند و چرخ تول یکمک هم کارگاه

ود، پرزحمت و کند. حسن آقا که حالا طمع سرعت و سود ب یکار دست اما

بسازد تا کارشان  یگرفت دستگاه میدر دلش جوانه زده بود، تصم شتریب

 شود. ترینیماش

و مبتکر بود. جوان با  سازنیماش یرفت که جوان یاهینزد همسا نیهم یبرا

 رفتیساده پذ یتینسنساخت دستگاه را آغاز کرد و با ح خت،یر یعلاقه طرح

 .ردیبگ یاندازاز پول را پس از راه یمیکه ن

 روز امتحان وجدان بود. ،یاندازروز راه اما

دستگاه را شل کرده  یهاچیداشت، پ یگریکه حالا چشمانش برق د آقا حسن

 دایتست آمد، دستگاه درست کار نکرد. حسن آقا فر یجوان برا یبود. وقت

پولم »گفت:  اهویپر از ه ییو با صدا هخورد بیوانمود کرد که فر د،یکش

 «سوخت! دستگاه خراب است!

؛ تافیجا خورده بود، فرصت دفاع ن یانصافیب یو غوغا یاعتمادیکه از ب جوان

گرفت و پول  یقربان یچهره گان،یهمسا یهانگاه انیحسن آقا، در م و

 را نپرداخت. ماندهیباق

 یاو، حسن آقا دستگاه ابیمکه شد. در غ یحج راه یبعد، محمود آقا برا هاماه

 دیبا همان دستگاه شروع به تول صدایرا که جوان ساخته بود، روشن کرد و ب

 نهیمن با صرف هز»گفت:  یجد یابازگشت، با چهره کشیشر یکرد. وقت

 «کردم! ریخودم دستگاه را تعم اد،یز

ش را باور خاک عرفات در جانش بود، حرف یکه هنوز بو دلآن مرد ساده و

 کرد.
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ا ام؛ رساند سازنیرا به گوش ماش قتیکه شاهد ماجرا بود، حق یاساده کارگرِ 

رحم نکرده، به او هم  کشیکه به شر یکس دانستیجوان خاموش ماند. م

 نخواهد کرد.

س، نه از تر دیو به خسارتش قناعت کرد، شا دیکش یتنها آهشین ساز جوان ام

سان ان فتسکوت، تنها حفاظِ شرا یگاه دانستیکه م یتلخ ییِبلکه از دانا

 است.

 سال از آن روز گذشته است. وهشتستیب اکنون

ر س یها وقتشب دانمیلرزان. نم شیو صدا دیسف شیشده، موها ریآقا پ حسن

ا هنوز خود ر ای. آشدیاندیاش مبه گذشته یبا چه احساس گذارد،یبر بالش م

ندارد، در دل،  یاشنونده ادشیفر گریکه د یدر خلوت ای داند؟یزرنگ م

 کند؟یرا حس م رنگیآن ن یِنیسنگ

 .میهست هیها استاد توجانسان ما

 ای، «او خودش باعث شد»، «حق من بود»چون  ینیرا با عناو ظلممان یگاه

 .میپوشانیم« نان شب بود یبرا»

 فیخاطره را تحر ذهنمان. میکشیرا نم قتیاما حق م،یکنیوجدان را آرام م

 یته درونآرام، روحمان را از آرام ن،یهم ؛ ونلغزد نفسمانعزتتا  کندیم

 .سازدیم

از ثروت باشد، اما  یاخاطره ای یامغازه ،یاامروز صاحب خانه دیآقا شا حسن

سود نکرد. دروغ، هرچقدر هم که زرنگانه باشد،  اشیزرنگ ،یدر دفتر زندگ

 .بلعدیخود را از درون م یبرنده درنهایت
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 یکوتاه یگریدر حق د ،«یزرنگ» یبه بهانه ،یاز زندگ ییما هم در جا ایآ

جرئت  ایآ م،ینیخود را بب یوجدان، چهره ینهیدر آ یاگر روز و م؟یانکرده

 م؟ینگاه کن شیداشت به چشمان خو میخواه
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 ازیتابستانِ درچه پ نیآخر

ته را داش اشیبه کوتاه دنیشیمجال اند یتر از آن است که حتکوتاه یزندگ

از  یاند و تنها ردّ ها گذشتهسال د،یگذاریپلک بر هم م کهنی. همدیباش

در  یمانده است. گاه یذهن، باق واریبر د یاخاطرات، همچون نقش فرسوده

 ردبیم یاگذشته بهتو را  ،یمینس ای ،ینور ،یازدحام روزها، ناگهان عطر انیم

 از جانت زنده است. ییاما هنوز در جا است،یکه انگار از جنس رؤ

بز س نیزم غبار،یو ب یبود؛ آسمان آب یروشنِ جوان یاز همان روزها یتابستان

خواهرم، به همتِ همسر مهربانش،  ی. به همراه خانوادهیو سرشار از زندگ

 یصدا دانشیو هر م خیتار یاش بوکه هر کوچه یشهر م،یاصفهان شد یراه

 یاجلگه نکوچک در داما یبود؛ شهر «ازیدرچه پ»ا . مقصد مدهدیهنر م

 .دیچیپیتازه در هوا م یبا عطر آلبالو ختهیخاک آم یکه بو ییجا ز،یانگدل

ش روشن. باغ یباز و دل یبود، با دست یاز تبار صفا و سادگ یمرد زبانمان،یم

 دیجوشیتر از نامش مکه آن روزها هنوز زنده رودندهیزنده بود؛ زا یکنار رود

رها  یو من، با دل . آب زلال و سرد بوددیکشینفس م یو در آغوشش، زندگ

همه خنکا و طراوت،  آن انیزمان، خود را به آغوشش سپردم. در م دِیاز ق

سد  یادر گوشه یبیافتاد که با ظرافت و هوش غر یآب یچشمم به سمورها

هر  ییبود؛ گو یجار عتیکه در طب یزده بودم از نظم. شگفتساختندیم

 آن را پاس بدارد. دیو چگونه با ستیچ یسهمش از زندگ دانستیم یجانور

 یبر چهره یبا مهربان دیو خورش دیچیپیکودکان در هوا م یخنده یصدا

 یبگوشت: آمیباغ نشست یمیساده و صم ی. پس از شنا، بر سفرهدیتابیم نیزم

همان  یتازه ریخنک از ش یماست داد،یتنور م یکه هنوز بو یداغ، نان محل

 ا،یکامل بود. دن زیچپر از خنده و آرامش. در آن لحظه، همه ییوگوو گفت روز

 کوچک خلاصه شده بود. یدر همان سفره اش،یبا تمام بزرگ
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 یآن روستا گرید ازیسال از آن روز گذشته است. درچه پ وهشتیس اکنون

گاه  رود،ندهیانداخته و زا هیها سابر چمن مانیس ست؛ین زیانگخاموش و دل

 اندرفته یآب ی. سمورهاکشدیرا به دوش م انیجر یخشک و خاموش، خاطره

از ذهنم، آن  یااما من هنوز در گوشه؛ ستین گرید زیمهربانمان ن زبانیو م

با هم در صلح و  وان،یانسان و ح ن،یکه زم یتابستان را زنده دارم؛ همان روز

 .کردندیم یلبخند زندگ

هم مانند همان رود باشد؛ اگرچه  یزندگ دیکه شا کنمیفکر م نیبه ا یاهگ

 .ماندیم نیدر دل زم شهیهم انشیجر یاما خاطره شود،یخشک م

جا به ندگانیآ یاز طراوت خود برا یزیچ یزندگ ریما هم چون رود، در مس ایآ

 یسد صدایهست که ب یاز جهان، سمور یاهنوز در گوشه ایآ و م؟یگذاریم

 بسازد؟ یاز مهربان
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 ثروت ینامرئ یبادها

است که از دور آرام و خاموش بر فراز جامعه  ییابرها ۀتود هیاقتصاد شب یگاه

دارند. مردم  ییجاو جابه رییاز تغ یاما در درون خود، طوفان کنند،یحرکت م

 اما کمتر کشند،ینفس م کنند،یکار م کنند،یم یآن آسمان زندگ ریدر ز

 است. دنیدر حال چرخ ییدر آن بالا، چه بادها داندیم یکس

 یخاکسترِ پول مل ریخاموش در ز یکه تورم چون آتش ییهااز سال یکی در

 یپزشک زاتیدر حوزه تجه یاگرفت کارخانه میتصم یمرد د،یکشیزبانه م

 کند. سیتأس

و  فیشر ییپاک، با کالا یتوسعه بود؛ صنعت نیرید یایظاهرِ کار، همان رؤ

 بود. انیجر رد یگرید یاما پشتِ صحنه، ماجرا؛ پرشور یانسان یروین

 یتوانست به وام پنجره،یب یهادر اتاق داریو چند د یتلفن ۀبا چند مکالم او

ده، شخلقکه نرخ سودش از نفسِ تورم هم کندتر بود. آن پولِ تازه ابدیدست 

ه پول، ک ییناخته شد؛ جاش لونیهمان بود که بعدها در اقتصاد به نام اثر کانت

 یرسد و تا به مردم عادیبه همه، فقط به دستانِ خاص م دنیاز رس شیپ

 است. ختهیبرسد، ارزشش فرو ر

امروز  متِیکه هر مترش به ق ییدر روزها د؛یشهر خر یۀرا در حاش نیزم مرد،

که  یرا از اروپا وارد کرد، آن هم با دلار آلاتنی. ماشمانستیخاطره م کی

ه خدمت ب ییو کارگرانش را با دستمزدها مانکارانیهنوز افسار پاره نکرده بود. پ

 یداص رفت؛یم شیبا نظم پ زی. همه چنمودیگرفت که در آن زمان منصفانه م

 بود. آمیختهدرهم دیآهن و جوش و بتن و ام
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 مواد متیو ق ختیها که گذشت، آتش تورم سر برآورد. ارزش پول فرو رماه اما

 دهیخر ترشیرا پ زیهمه چ رایچند برابر شد. آن مرد اما آسوده بود؛ ز هیاول

 .دیارزیدر گذشته طلا م ییکه حالا گو یبود، با پول

ا ب مردمو  اوج گرفته بود هامتیآغاز شد، بازار در التهاب بود، ق دیتول یوقت

 ده بود.ش روزیتر از دگران گریکه د گشتندیم ییبه دنبال کالا یخال یهابیج

. شدهتمام یتازه فروخت. هر قطعه، چند برابرِ بها یهارا با نرخ شیاما کالاها او

. کارگرانش نیسنگ یکلان، مشروع در ظاهر، اما در عمقش پرسش یسود

 داصیب دشان،یبفهمند قدرت خر آنکهیب گرفتند،یرا م یقبل یهمان مزدها

 به گذشته بازگشته است.

 درمان یهانهیهز مارانیب دند،یتازه خر یهامتیرا با ق زاتیتجه هامارستانیب

بداند چگونه،  آنکهیب د،یچرخیکه م یو چرخ اقتصاد را با جان پرداختند

 .ختیریقدرتمندتر م بِیبه ج ترفیثروت را از دستان ضع

و  تورم یۀکه در سا یاما قانون؛ بود یقانون زینزد، چون همه چ ادیفر کسچیه

 است. تررحمیب یقانونیاز هر ب یگاه شود،ینوشته م ینابرابر

 ییدر جا دیاما شا د،یموفق نام نیسال، خود را کارآفر انیدار در پامردِ کارخانه

 شده بودند تا او ثروتمندتر شود. رتریها نفر فقدر دل همان جامعه، ده گر،ید

نوشت؛ اما  یدر قبض و سند ایلمس کرد،  د،ید توانیرا نم لونیکانت اثر

ول به پ رتریکه د بردیم یکسان بیهر روز ثروت را از ج ،ینامرئ یهمانند باد

پوست  ریاست که ز یخاموش ییجاهمان جابه ن،یا ؛ ودارند یدسترس دیجد

 .رانگریاما و صدا،یب دهد؛یاقتصاد رخ م

 .شوندیآغاز م کسچیه یها، با صداشکاف نیتربزرگ یگاه
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برقرار  یتعادل «یعدالت انسان»و  «یاقتصاد یهوشمند» انیم توانیم ایآ

متوقف نشوند، چه بر سر اعتمادِ مردم به  ینامرئ یبادها نیا یاگر روز و کرد؟

 سازوکار اقتصاد خواهد آمد؟
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 جلوتر از زمان یامدرسه

 امیزندگ ریرا در مس ییدانا یو رد پا کنمیکه به گذشته نگاه م امروز

 ندبریم ییروشنِ آموختن، مرا به جا یرهایتصو نینخست کنم،یوجو مجست

کامل از امکان، فرصت و احترام به فهم  یمدرسه بود؛ جهان کیاز  شیکه ب

 اغراق،یبنا شده بود که ب یدست کسانکه به افتمیپرورش  ییانسان. من در فضا

 «یعتیشر»که امروز به  یامؤسسه دند؛یشیاندیخود جلوتر م یاز زمانه

 تهران. آبادیاخچیدر  شود،یاخته مشن

 ییکوچک از دانا ینبود؛ شهر یآموزش یمن فقط ساختمان یمکان برا نیا

 ده،یسرپوش یورزش یهاسالن ،یمیو ش کیزیمجهز ف یهاشگاهیبود. آزما

 شیکه ب و آن سالن اجتماعات باشکوه یعیعلوم طب یچمن، موزه یهانیزم

 دهیشن شد،یم دهیکه علم، د ییمدرن بود؛ جا ینمایس کی هیشب زیاز هر چ

 دشیکامل م یآموزش لمیف کی ی. هر درس با تماشادیگردیو لمس م شدیم

 یتیریآرام از مد یامیوعده خوراک بود؛ پ کیفراتر از  یزیگرم ظهر، چ یو غذا

 .شودینم ریتنها با ذهن س ،یریادگی دیفهمیکه م

پا به آن جهان گذاشتم. کلاس پنجم دبستان را با آموزش  4309از سال  من

آگاه  یباز و قلب یبا ذهن ی. معلمیلیگذراندم؛ سرکار خانم خل ختهیفره ییبانو

کلاس درس  ی. گاهکردیمحدود نم مکتیکه آموزش را به چارچوب تخته و ن

 یهانار بوتهها، کچمن یرو شد؛یدرختان محوطه منتقل م یهیسا ریما به ز

گو، گفت ،یاجتماع یزندگ م؛یآموختیو علوم نم کیزیما فقط ف آنجازرد.  اسی

 .میکردیم نیرا تمر یانسان یاهیجهان از زاو دنیاحترام و د

آن بخش بر  تیریماندگار است. مد یهاپر از خاطره زین ییراهنما دوران

از  شیمدار که با رفتارش، باخلاق یبود؛ مرد یمسعود ساعتچ یآقا یعهده
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ودن، بو انسان یریپذتیداد. نظم، احترام، مسئول یبه ما درس زندگ یهر کتاب

 بودند. یاو جار یشوند؛ در رفتار روزمره دهینبودند که فقط شن ییهاواژه

ه ک رسمیباور م نیبه ا کنم،یها به آن تجربه نگاه مسال یکه از فاصله امروز

جلوتر حرکت  شانرامونیپ یاز جامعه ها،دهیا یها و برخانسان یبرخ یگاه

 .کنندیم

که بل ،یپروژه آموزش کیها، نه فقط در آن سال یامؤسسه نیساخت چن دیشا

که پس نشده بود. جالب آن رکشد یبود که زمانه هنوز آماده یفکر یجهش

تراز با آنچه من تجربه کردم، هم یابه پنجاه سال، هنوز نمونه کیاز نزد

 .شودیم دایدر جهان پ یسختبه

 ییهاچشمم آمد. پروژه شیبارها پ زیوکار نکسب ریخاطره، بعدها در مس نیا

 انیمشتر یها جلوتر از فرهنگ استفادهسال ،یو علم یکه از نظر فن دمیرا د

ها را نداشت. آن رشیپذ یهنوز آمادگ یدرمان یشده بودند؛ اما جامعه یطراح

م ه« زمانِ فهم»به  ارد؛ند ازین یفقط به نوآور شرفت،یکه پ دمیجا فهمهمان

 محتاج است.

 دهیاگر در زمان نادرست عرضه شود، د ،ییمدرسه به من آموخت که دانا آن

ان را انس ریعمر مس کی تواندیم ابد،یو اگر در بستر درست پرورش  شود؛ینم

 روشن کند.

جامعه  ای: آسنجمیم اریرا با همان مع یابزرگ حرفه میتصممن هنوز، هر 

 ؟یروشنگر ایما صبر است  یفهیوظ ایآ نهآماده است؟ و اگر 

دتر اند که زومانده دهیناد لیدل نیفقط به ا خ،یدر تار ییو استعدادها هادهیا چه

 ،میجلوتر از جامعه باش یامروز ما صاحب دانش اگر اند؟از زمان خود متولد شده

ست؟یچ گرانید یدر قبال فهم و آمادگ یتمانمسئول
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 که با وجدان ساخته نشد. ایکارخانه

تر بودند و اعتماد، ساده یاهارؤکه هنوز  یروزگار ش،یسال پ ستیاز ب شیب

د با  آقادیآقا و سعد احمد یمیقد کیتر از امروز، دو دوست و شرارزان

ط خ کی دیشدند. قصدشان روشن بود: خر ایتالیا یراه دیپر از ام ییهاچمدان

 ییآجرها مثلملموس و قابل لمس،  ،ینیزم یکار ؛یمصالح ساختمان دیتول

 بسازند. یاندهیو آ نندیهم بنش یکه قرار بود رو

رست سرنوشت، د یداشتند. گاه یدر دب ریناگز یبا امارات بود و توقف پروازشان

 در آقادی. کنار سعکندیرا عوض م یزندگ ریکوتاه، مس یهاتوقف نیدر هم

 دیتول ییشرکت اروپا کی ندهینما ؛بابکنشسته بود به نام آقا  یمرد مایهواپ

 ریشروع شد، از مس یپرسوگو از سلام و احوال. گفتینخ جراح آلاتنیماش

 یبا مهارت بابککه آقا  دیرس ییو ناگهان به جا …رانیسفر، از تجارت، از ا

را آرام و  دیکرده باشد چگونه بذر ترد نیها تمرکه سال یخاص، مثل کس

 بکارد، گفت: صدایب

که سودش محدود است و دردسرش  یچرا صنعت ؟یمصالح ساختمان چرا»

 تیهم دارد، حما یاست، سودآور است، وام بانک یتخصص ،ینخ جراح اد؟یز

 «هم دارد.

نه عجله داشت. درست مثل  کرد،یبود. نه اغراق م شدهحساب شیهاحرف

. کندیشود، خودش راهش را باز م دهیاگر د شیکالا داندیکه م یافروشنده

خودشان متوجه شوند، از  آنکهیب آقا،دیآقا و سعقدر گفت و گفت تا احمدآن

که  ابکبگر. آقا ید یریبه مس دندیچیگرفته بودند، پ تیبل شیکه برا یاجاده

 «مشاور دلسوز»زود نقش  یلیبود، خ ییفروش همان شرکت اروپا ندهیخود نما
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را کنار آن دو  دیکارخانه جد کیساخت  یزیررا هم به عهده گرفت و برنامه

 آغاز کرد. کیشر

 ونیلیها مو ده یشخص هیسرما ،یبانک یهابود. وام نیسنگ هایگذارهیسرما

که اگر همان زمان در  یآلاتنیماش ؛ییاروپا آلاتنیماش دیخر نهیهز وروی

 یاهم ممکن بود. کارخانه ورویبا چند صد هزار  دیشا شد،یم هیته رانیداخل ا

 هیپرطمطراق، شب گ،؛ بزرمترمربعاز صد هزار  شیب یشد با وسعت یطراح

 .ازندیتر از نبزرگ شهیهم ت،یکه قبل از لمس واقع ییاهایرؤ

پنهان  یهازود ترک یلیاما خ دند،یها قد کشسوله دند،یرس آلاتنیماش

خانه بود. کار نییها پااز دستگاه یاریبس تیفیخودش را نشان داد. ک تیواقع

از کنترل خارج شده بود. آقا  هانهیشده بود. هز یاز اندازه بزرگ طراح شیب

: مانده بود پاسخیب یمنصور هم به جمع شرکا اضافه شده بود، اما سؤال اصل

 «کرد؟ دیحالا چه با»

با  یدراز شد؛ مرد یرانیا سازنیماش کیبه سمت  ازیراه، دست ن مهین در

که اگر کمک نکند،  دیو فهم دیسنج د،یو اهل کار. او آمد، د قیتجربه، دق

شرکا جانباز و از خانواده شهدا هستند،  نیا دیفهم ی. وقتزدیریفرو م زیچهمه

ار بدهک ییهاادهخانو نیبه چن ن،یسرزم نیا دانستی. مدیلرز شتریدلش ب

ساخت، خطوط را اصلاح کرد،  دیجد یها. دستگاهستادیاست. با تمام توان ا

مناسب کمک کرد. کارخانه بالاخره جان  متیبا ق هیمواد اول هیته یبرا یحت

ها وارد سالن یکییکیکردند و کارگران،  دنیها شروع به چرخگرفت. چرخ

 شدند.

 یگریماجرا رنگ د د،یرسیبه عهد م ینوبت وفا دیجا که باندرست هما اما

. میپول ندار»شرکا گفتند:  د،یکه رس سازنیگرفت. زمان پرداخت طلب ماش

 .«ریبگ یاز ما مصالح ساختمان شیجابه ایب
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شده بود که  یهمان رحم و مروت ریبند نبود و اس یکه دستش جا سازنیماش

همان مصالح هم کامل پرداخت  یاما حت؛ رفتیخرج کرده بود، پذ ترشیپ

درصد طلبش، آن هم به شکل مصالح  یتا فقط س دیسال طول کش کینشد. 

 میخواهینم گریما د»گفتند:  یتعارف چیهیبعد، ب ؛ وشود هیتسو ،یساختمان

 .«میپول تو را بده

. نان کردندیاز صد نفر در آن کار م شیدوام آورد. ب یچند سال کارخانه

و  یتعهدیب ،یاخلاقی، اما بگرفتمیاز همان کارخانه رونق  یادیز یهاخانه

شد.  لیرا خورد. کارخانه تعط شیهاآرام ستوننادرست، آرام تیریمد

 یارا که بر یاهیمواد اول ینه حت د،یکه نه پولش را د یماند و طلب سازنیماش

 طلبکار شده بود. دشانیخر

 ؛ ونیسنگ یبزرگ با سکوت ییهاآن کارخانه خاموش است؛ سوله هاستسال

که تمام  شمیاندیم ییهابه آدم کنم،یداستان فکر م نیمن هر وقت به ا

از خود بپرسند چرا حق  آنکهیب کنند،یعمرشان را صرف انباشت پول م

تلخ و  یاجز خاطره ماندینم یزیها چو از آن روندی. مدهندیرا نم گرانید

 .کشدیکارخانه متروک نفس م کی یوارهایکه هنوز در د یایمنف یانرژ

است که شب با آن  یکه در آرامش یبانک یهاثروت، نه در حساب یگاه

 .دیآیکه فقط با انصاف به دست م یآرامش ؛یخوابیم

با  یاباشد که هر کارخانه نیا دیبماند، شا یزیداستان چ نیقرار باشد از ا اگر

اخلاق بنا  یهاستون یها روکارخانه یبعض شود؛یو بتن ساخته نم آهن

 .آورندیها هم دوام نمسوله نیتربزرگ زد،یها فروبرو اگر آن ستون شوندیم

زود، راه نفس را بر  ای رید شود،یکه خورده م یاما حق رود،یو م دیآیپول م

 .بنددیهمه م
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 یااشتباه، فقط عدده میتصم کی یواقع نهیهز میادهیتا به حال از خود پرس ایآ

 شوند؟یخم م میبار آن تصم ریکه ز ییهاانسان ایکاغذ است  یرو

و از  دیرفتیم شیپ تیتا کجا به نام انسان دیبود سازنیآن ماش یاگر در جا

 الیبا خ دیتوانستیها مشب ایآ د،یاز آن شرکا بود یکیاگر  و د؟یستادیایکجا م

 ؟روشن مانده است گرانیکه با حق د دیبخواب یاآسوده در کارخانه
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 یارؤ کی یاندازهبهمجوز،  کی

ها تجربه و دانش، با سال یکه انسان، حت ییهایدگیچیپر است از پ جهان

 ایسکوت کند، هشدار دهد،  ستد؛یبا دیدر برابرشان چگونه با داندینم یگاه

که ذهنم  ییاز همان روزها یکیدر  ش،یاز ده سال پ شیفقط شاهد باشد. ب

ساعت  یرو یفقط عدد میبود و زمان برا یدیدستگاه تول کی یغرقِ طراح

 محتاط گفت: ییشرکت با صدا یمنش شد،یمحسوب م یوارید

 یمعرف ییآقا. خانم خودشان را صفا کیخانم و  کیاند، آورده فینفر تشر دو»

 .«نندیحالا شما را بب نیاند و اصرار دارند همکرده

 یبو یگاه ست؛یساده ن یعجله کی ینشانه شهیکار، هم یایدر دن اصرار

 .رفتمی. پذدهدیاضطراب م

مام ت یپرسنشستند. هنوز سلام و احوال میروروبه یبعد، زن و مرد قهیدق چند

 قاطع گفت: یو با لحن مقدمهیب ،یینشده بود که خانم صفا

 لآنا. دیبساز یپزشک زاتیتجه دیکارخانه تول کی میشما برا خواهمیم من»

 .«میهست یواقع یمشتر دیکه مطمئن شو دهدیهم همسرم چک م

 . گفتم:ستادیا یالحظه یبود که ذهنم برا پلیو ب عیقدر سرآن اشجمله

 .«دیبده حیتوض شتریب یممکن است، کم اگر»

 کرد: یدستشیاست، پ یکارپرداز گمرک دمیکه بعداً فهم مرد

 پول نیبا ا خواهمی. تازه، من اصلاً نممی. ملک دارمیدهینم یپول الآنما  نه»

 «کارخانه بخرم.

 بلندتر گفت: ییاش تمام نشده بود که خانم با صداجمله هنوز
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 !«خواهمیمن کارخانه م نه»

ا هنگاه خوردند،یجدل. کلمات به هم م دانیشد به م لیناگهان جلسه تبد و

و را نظم گفتگ کردمیم یدو نگاه متضاد، فقط سع نیا انیو من، م شدیتند م

 حفظ کنم. با آرامش گفتم:

 .«ستیبدانم مسئله چ ترقیدق دییایب»

 و گفت: دیکش یقینفس عم ییصفا خانم

 خواهمیآباد تهران. مساختمان در جنت کی ده؛یبه من رس یام ملکخانواده از»

 دانمی. مدیبده لمیآن را بفروشم و به شما بدهم، شما هم کارخانه را تحو

 «…گرفتن مجوز سخت است، اما

 کرد، انگار دردش را قورت داد: مکث

 هیرماس نینکنم، ا یاگر کار ترسمی. من مستیکارخانه ن دیدنبال خر همسرم»

 «نماند. چیخرج شود و آخرش ه

 یهگفتگو، شنوند نیا دمیلند شد. من فهمهم اختلاف بالا گرفت. صداها ب باز

 . با احترام گفتم:خواهدینم یسوم

 .«گردمیشما را تنها بگذارم. من برم قهیچند دق دیبده اجازه»

ود؛ ب ستادهیبرگشتم، انگار زمان در همان نقطه ا یگذشت. وقت قهیدق پانزده

 بار فقط گفتم: نیهمان تنش، همان بحث. ا

 ،یدتگرف یمیتصم. هر دیبرس جهیبا هم به نت تریتر و منطقاست آرام بهتر»

 .«دهمیمن در کنار شما مشاوره م

 گر،یها داستان ناتمام دداستان هم مثل ده نیو من فکر کردم ا رفتند هاآن

 جا تمام شد.همان
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 ییهابار با چهره نیماه بعد، همان دو نفر دوباره آمدند؛ ا چند تمام نشد. اما

 یروزیپ کیرا مثل  یارا باز کرد و برگه یاپوشه ییشاد. خانم صفا یروشن، حت

 گذاشت: زیم یرو

 نیگسن ینهیو هز هایاست. با تمام سخت یکارخانه پزشک سیجواز تأس نیا»

شما کارخانه را هرچه  میخواهیفقط م م،یندار یپول گری. حالا دمشیگرفت

 .«دیآماده کن مانیزودتر برا

 کردم، بعد به برگه، بعد دوباره به او. نگاهش

 «د؟یندار ینقد یهیسرما چیه الآن یعنی»

 گفت: نانیاطم با

نه و کارخا دیریوام بگ مانیمجوز برا نی. شما با هممیریگیمجوز وام م نیا با»

 .«دیرا بساز

 دنشیشن دیکه شا یتیواقع م؛یبگو پردهیرا ب تیبود که مجبور شدم واقع نجایا

 :گفتم تر بود.سخت دنشیاز نشن

 اشنهیو هز بردیمعمولاً دو هفته زمان م سیگرفتن جواز تأس ،ییصفا خانم»

م. وا نیاست، نه تضم هیموافقت اول کیفقط  نیحدود صد هزار تومان است. ا

کاغذ وام  نیهزاران نفر با هم الآن داد،یوام م یراحتبرگه به نیاگر دولت با ا

 «گرفته بودند.

ش دستان انی. سرش را مدیهنوز تمام نشده بود که رنگ از صورتش پر امجمله

 فاجعه اتفاق افتاده است. دمیجا فهمگرفت. همان

به آن بسته بود،  دشیرا که تمام ام یخانم، همان ملک ییِروشن شد: دا بعدها

ساده را به او داده بود؛ و چنان وانمود  یبرگه نیآن، هم یگرفته بود و در ازا
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و بود ماجرا ل دهیفهم یدولت است. وقت یخزانه دیکاغذ، کل نیود که اکرده ب

 شده بود. یرفته، متوار

شدم که  ییایرؤ ختنِیکارخانه نساختم؛ اما شاهدِ فرو ر کیروز، من  آن

داشته باشد. از آن روز به بعد، هر  یگریسرنوشت د ،یآگاه یبا کم توانستیم

 نه مُهرش را. سنجم،یاول وزنش را م نم،یبیرا که م یابرگه

 تواندیهمراه نباشد، م ییاگر با دانا اقیاشت د،یو تول یگذارهیسرما یایدن در

 نِیزم یکه رو ی، اما فقط زماناندمحترم اهایباشد. رؤ یعملیتر از بخطرناک

 قدم بزنند. تیواقع

 شناخت یبرا یافک یبه اندازه م،یرا خرج کن مانهیکه سرمااز آن شیما پ ایآ

 نیمسئول اول یما را کور کند، چه کس اقیاگر اشت و م؟یگذاریوقت م ریمس

 قدمِ اشتباه خواهد بود؟
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 شوندیکه خاموش نم ییرهایمس

 ادعایب د،یآیم صدایخاموش است؛ ب یامعجزه هیشب یگاه ،یتکنولوژ

از کنترل  زیچهمه کندیکه انسان گمان م یاو درست در لحظه ستدیایم

را نه در  قتیحق نیا ش،ی. حدود ده سال پردیگیخارج شده، دستش را م

 ینگلج انیم ک،یتار یبلکه در شب دم؛یشن یناریخواندم و نه در سم یکتاب

 شهر کلن، با تمام وجود لمس کردم. یهیخاموش در حاش

 دیبازد کیصنعت پلاست شگاهیتا از نما میهمسرم عازم آلمان بود همراهبه

به  یاچهیبلکه در ،یصنعت دادیرو کیما، نه فقط  یکه برا یشگاهینما م؛یکن

 همکارمان شگاه،یزمان نما یکینزد لیدل. بهشدیمحسوب م یفناور یندهیآ

 یااصلهبود در ف یانآپارتم نه،یکند و تنها گز دایپ ینتوانسته بود هتل مناسب

 شنیکیاپل قیکه از طر یدر مرکز شهر کلن؛ رزرو ،یلومتریحدود چهل ک

قول داده بود شخصاً به فرودگاه  زیانجام شده بود. صاحب آپارتمان ن نگیبوک

 و ما را به محل اقامت برساند. دیایب

 در ییبا لبخند، تابلو ی. مردمیدر فرودگاه دوسلدورف فرود آمد بعدازظهر،

 ازو پس  میآن نوشته شده بود. سوار خودرو شد یدست داشت که نام من رو

ه از شده بود. خست کیتار کاملاًهوا  گریکه د میدیرس یبه آپارتمان ،یمسافت

بح با تا فردا ص میدیخواب م،یداشته باش یشتریفرصت دقت ب آنکهیسفر، ب

 .میشو شگاهینما یراه یانرژ

 توجهمانکارت آدرس  یااتاق، دسته زیم ی. رومیزود، با شتاب آماده شد صبح

ا در ت میبرداشت یکیبا عکس همان آپارتمان. هرکدام  ییهارا جلب کرد؛ کارت

 انیم ها درو ساعت میرفت شگاهیبه نما ی. با تاکسمیبازگشت، راه را گم نکن

چنان تند گذشت که  مان. زمیغرق شد هایو نوآور دیخطوط تول آلات،نیماش

 شد. دیبازد انیناگهان اعلام پا
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 یهرشمترو داخل م؛یکن تیریرا مد هانهیهز میگرفت میبازگشت، تصم یبرا

ا ام؛ بود یعاد نجایتا ا زیچتا کلن. همه یشهرنیدوسلدورف و سپس قطار ب

 .دیآغاز شد که نبا ییداستان، درست از جا

. کارت آدرس را به میگرفت یو تاکس میقطار خارج شد ستگاهیکلن، از ا در

 کیتار یاوارد جاده یکم محو شد و تاکسبعد، شهر کم قهیراننده دادم. چند دق

خودرو،  یهااطراف، با نور کم چراغ نیدر دل جنگل شد. سکوت سنگ

 :دمیآشوبم کرد. پرسدل

 «د؟یاز شهر خارج شد چرا»

 آرام گفت: راننده

 .«دیکه داد یآدرس طبق»

، چراغ کی یخاموش، بدون حت ییلایو ستاد؛یا یبعد، مقابل در قهیدق چند

ها که انگار سال ییهاخاموش، با پنجره اه،یدر برابر ما؛ س ستادهیا یاخانه

کرده از آن عبور ن یها کسکه انگار سال یابانیخ در نمانده بودند. یمنتظر کس

 بود. گفت:

 .«جاستنیشما هم آدرس»

 یاکست اسیپیج ی. راننده صفحهستیمقصد ما ن نیشده بودم. گفتم ا جیگ

 را نشان داد:

 .«امدهیرس رسبه آد قاًیدق من»

. میفکر کن دیاجازه بده م؛یشوینم ادهی. گفتم پمیشو ادهیپ کردیم اصرار

آنتن نداشت. ما مانده  لیاما موبا رم،یخواستم با همکارمان در تهران تماس بگ

 .دیکشیکه انگار نفس م یو جنگل راننده مانده بود م،یبود
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 «کمکم کن. ا،یخدا»و مضطرب، در دل گفتم:  ریدلگ

رم، افتادم که پس یایابیریمس شنیکیاپل ادیدر ذهنم زد.  یالحظه، جرقه همان

ه که گفت یافزارنصب کرده بود؛ نرم امیگوش یاز سفر رو شیمحمدحسن، پ

. برنامه را باز کردم. کندیرا ثبت م رهایو مس کندیهم کار م نیبود آفلا

و روشن ثبت شده بود. مقصد را به راننده  قیصبح همان روز، دق شنیلوک

 نشان دادم.

با  اننیاطم یآنتن داد. برا لیموبا م،یدیدوباره به شهر رس یکرد. وقت حرکت

آدرس با آنچه در  نیهمکارمان تماس گرفتم و آدرس را گرفتم. راننده گفت ا

که همکار داده بود  ی. به آدرسیهست فرق دارد. دوباره سردرگم ستمشیس

. شهر پاسخ نداد م؛باز هم مقصد ما نبود. با صاحب آپارتمان تماس گرفت م؛یرفت

 .کردیم ینیمان سنگبر تن یبود و خستگ یخال

 با پسرم تماس گرفتم. آرام گفت: بارنیا

 «که صبح ثبت شده. یریاعتماد کن. همان مس شنیکیهمان اپل به»

ور بعد، ن قهیند دقرا دنبال کند. چ کیجیسا ریاز راننده خواستم مس دوباره

 دم؛یکش قیعم یشد. آپارتمان خودمان بود. نفس داریآشنا پد یاکوچه یآشنا

 انگار دوباره متولد شده باشم.

بوده است؛ دو آپارتمان در دو  دقتیب یخانه، فردصاحب دمیفهم بعدها

شده در خارج از شهر داشته. آدرس ثبت یجنگل یلایو کیشهر و  ینقطه

داده  اسکان یگریآپارتمان بوده، اما ما را در آپارتمان د کیمربوط به  نگیبوک

 یلایبا عکس درست اما آدرس اشتباهِ و ز،یم یآدرس رو یهابود. کارت

 .میانسان شده بود کی یفکریب یچاپ شده بودند. ما قربان یجنگل
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د. بو یزندگ قیدرس عم کیسفر نبود؛  یخاطره کیمن فقط  یشب، برا آن

ابزار کوچک،  کیکه از دلِ  را نه از آسمان اشیخداوند، مهربان یگاه دمیفهم

انسان  به ده،یرا د ندهیکه آ یو دستِ مهربانِ فرزند دهیشیاند شیفکرِ از پ کی

 ،یدر کتاب آسمان بارهاچرا  دمیجنگل، بهتر فهم یکیدر آن تار ؛ ورساندیم

 شده است. دیماندگان تأکبر کمک به درراه

ما، چقدر  و خورد؟ینبود، سرنوشت ما چگونه رقم م یب تکنولوژآن ش اگر

 ؟ایمآماده شود،یم نیآفلا زیچکه همه ییروزها یبرا

 یریمس چیه ،یکیتار یاست که برا نیجنگل ترسناک نبود؛ ترسناک ا یِکیتار

.مینکرده باش رهیدر ذهنمان ذخ



 

 

 وکارکسبدر دنیای : مششفصل 

 

 م: ششفصل 

 وکاردر دنیای کسب
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 تعادل یلبهراه رفتن بر 

که ظاهرشان آرام است،  ییهاام؛ اتاقنشسته یریگمیتصم یهاها در اتاقسال

ر اگ میکنیدارد. اغلب فکر م انیخاموش جر یهاپوستشان، کشمکش ریاما ز

درست خودش را  میشوند، تصم ترقیدق هالیتر باشند، اگر تحلها کاملداده

مهم  یهامیاز تصم یاریاما تجربه به من آموخت که در بس؛ دهدینشان م

ه است ک نیمسئله ا ؛یاست و نه ناآگاه لیمسئله نه کمبود تحل ،یسازمان

 .میرو هستزمان با دو انتخابِ درست روبههم

 ؟رابطه ای جهینت ت؟یفیک ایسرعت  ر؟ییتغ ایاعتماد؟ ثبات  ای کنترل

. مشکل از یضرور یو حت اندیاند، منطقها مشروعدوگانه نیا یدو سو هر

 یگریتا د میکن یرا قربان یکی دیبا میکنیم الیکه خ شودیشروع م ییجا

اما در  اورد،یمدت آرامش بدر کوتاه دی، شاهرکدامکند. حذف  داینجات پ

 دهیها دکه در گزارش ییهانهیهز آورد؛یپنهانش سر برم یهانهیهز مدت،انیم

 .کنندیها و فرهنگ سازمان رسوب ماما در دل آدم شوند،ینم

 کند،یبا وسواس کنترل م یکه مدت یام. سازماننوسان بوده نیبارها شاهد ا من

 که یتا روز سنجد؛یرا م زیچو همه سدینویدستورالعمل م سازد،یم ندیفرآ

، وقت. آنافتدیو سرعت از نفس م شودیخاموش م هازهیانگ رد،یمیم تیخلاق

. کنترل رها چرخدیم قزده، فرمان به سمت اعتماد مطلشتاب میتصم کیبا 

اره دوب ت،یفیافت کو  ینظمیبعد، ب یو مدت گرددیمرزها کمرنگ م شود،یم

که  ییایها، نه نشانه پووبرگشترفت نی. اآوردیزنگ خطر را به صدا درم

 است. یعلامت سردرگم

 شوند،یم ترنیسنگ هامی. تصمآوردیم یچرخه فرسودگ نیا ران،یمد یبرا

. رودیم لیآرام تحلآرام یتر از همه، اعتماد به رهبرو مهم شتریب دهایترد
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نظرش عوض » بارکیسازمان هر چند وقت  کنندیکارکنان احساس م

 واکنش. یبلکه از رو ،یریادگی ینه از رو ،«شودیم

ه کرد؛ ن دایمن معنا پ یبرا« دوگانه یهاتنش تیریمد»که مفهوم  نجاستیا

مسائل  یبرخ دمی. فهممیپارادا رییتغ کیعنوان بلکه به ک،یتکن کیعنوان به

 هانی. اشود روزیپ یگریبر د یکی ستیچون قرار ن ستند،ین یشدناساساً حل

 کرد، نه حذف. تیریمد دیتنش را با ؛ واند، نه مشکلتنش

 یاریه بسک یتیریو مد یعلم تیواقع نیا رفتنیپذ یعنیتنش دوگانه  تیریمد

و  تیریمد یهادارند. پژوهش کالیپارادوکس تیماه یسازمان یهادهیاز پد

 کیهستند که  ییهاموفق، نه آن یهاسازمان دهدینشان م یرفتار سازمان

زمان مه داشتننگه ییکه توانا اندییهابلکه آن کنند،یرا انتخاب م فیسر ط

 ،فیضع یکار، نه با مصالحه نی. ادهندیمتضاد را در خود پرورش م یرویدو ن

 .شودیممکن م «ایتعادل پو»بلکه با 

که آن بدون م،یتر کنجنبه را پررنگ در چه زمان، کدام میبدان یعنی ایپو تعادل

. دستنیهم ن بیدم و بازدم رق دن؛ی. مثل نفس کشمیرا خاموش کن یگرید

 ییهاستمیساختن س یعنی نیاست. در عمل، ا اتیح انیحذف هر کدام، پا

بدارند و هم  سهم استاندارد را پا ار؛یکه هم چارچوب داشته باشند و هم اخت

ه؛ اند و هم به رابطحساس جهیکه هم به نت یرهبران یعنی؛ بدهند یامکان نوآور

 .شکندیرا م یگرید ،یکیاز حد بر  شیفشار ب دانندیم

وها گفتگ تیفیشد، ک هامینگاه وارد تصم نیا یوقت ام،یشخص یتجربه در

د که ش نیبلکه ا« کدام درست است؟»نبود که  نیسؤال ا گریکرد. د رییتغ

 یکوچک در پرسش، اثر بزرگ رییتغ نیا «م؟یچگونه هر دو را زنده نگه دار»

و  ترحیوضقابل ت هامیتر شد، تصمبالغ سازمانیفرهنگها داشت. در پاسخ

 اعتماد، دوباره جان گرفت.
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وان در ت ست؛ین دیو سف اهیس نیدر انتخاب ب ،یتیریباور دارم بلوغ مد امروز

 خواهدیکه م یریهاست. مدآن انیکردن با تنش م یهر دو و زندگ دنید

؛ کندیرا به شکل بحران تجربه م یدگیچیزود پ ای ریرا ساده کند، د زیهمه چ

و  یداریپا ،یریادگیآن را به منبع  تواندیم فهمد،یکه تنش را م یریاما مد

 کند. لیرشد تبد

ه ک اندییهاکه تضاد ندارند؛ آن ستندین ییهازنده، آن یهاسازمان ،درنهایت

 ها معنا بسازند.بلدند با تضادها نفس بکشند و از آن

 میاگرفته دهیو کارمان، کدام تنش دوگانه را ناد یمهم زندگ یهامیتصم در

 انتخاب، یسو کیحذف  یجابه اگر د؟یرسیکردنش سخت به نظر مچون حل

ر ممکن است د یداریپا رییچه تغ م،یکن تیریزمان مدهر دو را هم میریبگ ادی

 مان؟یزندگ ایسازمان 
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 شودینم دهیکه د یثروت

 کهآنیب دیبودم و شا دهیجمله را شن نیبارها ا ،یکار و زندگ ریدر مس هاسال

ر که د نه در کتاب ش،یکه معنا یمکث کنم از کنارش گذشته بودم؛ تا روز

 نشست. امستهیز یتجربه

 :دیگویم یلیبرز سندهینو لویپائولو کوئ یآقا

 است که به آن یبلکه کس ست،ین میآوریتلاش ما آنچه به دست م پاداش»

 .«میشویم لیتبد

 یهمه ها،دنیدو یهمه دمیجان گرفت که د یمن، زمان یجمله برا نیا

ختم  یدر حساب بانک یسخت، الزاماً به عدد یهامیو تصم هایداریبشب

 .کنندیدرون آدم را دگرگون م یزیچ د،یتردیاما ب شوند؛ینم

و  ندیآیم یماد یام که دستاوردهابارها شاهد بوده ام،یاحرفه ریمس در

 یاو بعد، فصل تازه شودیبسته م یقرارداد شود،یتمام م یا. پروژهروندیم

 .گرددیآغاز م

راه کنار هم  نیاست که در ا ییهادرخشش نگاه انسان ماند،یاما آنچه م

 شدند. دهیگرفتند و نه با پول سنج لکه نه با امضا شک ییهایدوست م؛یستادیا

 کیدر  یگاه ،یآرام به من فهماندند که پاداش واقعآرام ،یانسان یوندهایپ نیا

که  یو دل شودیفشرده م منتیکه ب یاعتماد ساده پنهان است؛ در دست

 .کندیم یهمراه صدایب

. ندکیرا ثروتمند نم یکس ییتنهاکه پول، هرگز به امدهیبه چشم خود د من

 که با یاوهیرفتار ماست؛ ش سازد،ی. آنچه اعتبار متیپول ابزار است؛ نه هو
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. میکنیمخالفت م یو حت میبخشیم م،یدهیگوش م م،یزنیحرف م گرانید

 .کندیم کتحر هاییجلوتر از دارا شهیآرام، هم یاهیمثل سا ت،یشخص

اگر  و کند؛یم دایدرست شکل گرفته باشد، ثروت هم راهش را پ هیسا نیاگر ا

 خلأ آن را پر کنند. توانندیاعداد هم نم نیتربزرگ یحت نه

. دیایبه دست ب بارهکیکه  ستین یزیچ ت،یها آموختم که انسانطول سال در

تر تر بودن و مسئولانهتر شدن، آگاهمهربان یاندک یاست برا یهر گام، فرصت

 یاهیها، سرمااما جمع آن ند،یایکوچک به چشم ن راتییتغ نیا دی. شاستنیز

 .کندیکم م زششو نه زمان از ار بلعدیکه نه تورم آن را م سازدیم

و کمک  یبه مهربان زیاز هر چ شینام ببرم، پ میهااگر بخواهم از ثروت امروز

و  دیآیم یکه از آگاه یوالا، عزت و کرامت نفس، آرامش تیخداوند، شخص

 .کنمیسخت اشاره م یهادر بزنگاه تیتوانِ حفظ انسان

ما ا شوند،ینم دهیسنج یبازار و شاخص چیهستند که با ه ییهاییدارا هانیا

 .کنندیتر متر و امنرا روشن یزندگ ریمس

 دهید هانیترینباشد که در و یزیراه، چ انیما، در پا یهاپاداش تلاش دیشا

احساس احترام  دنشیو از د مینیبیم نهیباشد که در آ یشود؛ بلکه انسان

 .میکنیم

ترسِ از دست دادنِ  گرید ،یاوریاست که اگر به دستش ب یهمان ثروت نیا

 داشت. یرا نخواه زهایچ یلیخ

آنچه به دست  م؛یهست یزیبه دنبال چه چ شتریروزمره، ب یهادنیدر دو ما

 د؟شویآنچه در درونمان ساخته م ای میآوریم
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 مانیانسان یهایژگیاز ما گرفته شود، کدام و یماد یهاییامروز تمام دارا اگر

 نگه دارند؟« ثروتمند»همچنان ما را  توانندیم
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 واژه جان گرفت یگعده؛ وقت نیاول

آشنا شدم؛ نه در کتاب، نه در خاطرات  رید« گعده»را بخواهم، من با  راستش

 دیبازد یبرا ش،ی. چند هفته پیکار یپروژه کیبلکه درست در دل  ،یمیقد

به عراق رفته بودم؛  یپزشک زاتیتجه دیتول یکارخانه یطراح یاز پروژه

حالا زمان  وشده بود  یطراح یعراق یکارفرما کیکه به سفارش  یاکارخانه

و  یدر ظاهر، رسم ز،یچبود. همه دهیآن رس یندهیو آ وارهاید ن،یزم دنید

 و استانداردها. رهایها، ابعاد، مسبود؛ نقشه یفن

 با دو دوست بزرگوار ییمن متفاوت کرد، آشنا یسفر را برا نیا ریمس آنچه اما

و  یامهندس مرزبان، هر دو حرفه یو آقا یمهندس مراد یبود؛ آقا یرانیا

ه کار روزان یوقت دها،یاز همان بازد یکیساختمان. در  یباتجربه در امور مهندس

 . نه جلسه بود و نهردنددعوت ک تکلفیساده و ب یتمام شد، ما را به نشست

 فقط نشستن کنار هم. شده؛یزیربرنامه

 ی. مهندس مراددمیرا با جانم فهم« گعده» یبار واژه نیاول یبود که برا آنجا

ت سن ست؛ین یگفتند که در عراق، گعده فقط دورهم میو مهندس مرزبان برا

 .است

از  یاریو باز کردن راه گفتگو. گفتند بس یشناخت، اعتمادساز یبرا یاوهیش

. در ردیگیشکل م هاشستنن نیدر هم د،یایکاغذ ب یکه رواز آن شیکارها، پ

 قبل از عنوان و سمت. شوند؛یم دهید تخصصشانها قبل از گعده، آدم

کارخانه کار کرده بودم، ناگهان  یو طراح یصنعت یهاها در پروژهکه سال من

 انیو نشان جر نامیب ینجااام، به دنبالش بوده شهیکه هم یزیمتوجه شدم چ

 یی. گعده، جایکارفرما، مشاور و مجر انیگمشده م یانسان یدارد. همان حلقه
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 و رفتیم نیتولد از ب زا شیها پسوءتفاهم شد،یها کوتاه مبود که فاصله

 .شدیآرام ساخته مآن را مطالبه کند، آرام یکس کهآنیاعتماد، ب

ه که چگون دمی. شندمیکه حرف بزنم، شناز آن شیآن نشست ساده، من ب در

 تواندیها مو چگونه احترام به سنت اندازدیم هیوکار ساکسب یفرهنگ، رو

از  یاریبس ها،نیسرزم نیچرا در ا دمیپروژه را هموارتر کند. فهم ریمس

 .ندیآیم رونیب ادعایب یهانشست نیماندگار، از دل هم یهایهمکار

 ترقیبود به فهم عم یاچهیتازه نبود؛ در یواژه کیمن فقط  یروز، گعده برا آن

 .کنمیکه در آن کار م یااز منطقه

فقط به بتن و دستگاه فکر  ،یبساز داریپا یاکارخانه یخواهیاگر م دمیفهم

که قرار است آن کارخانه در آن  یها و به فرهنگها، به اعتمادنکن؛ به رابطه

 نفس بکشد.

به  یزیچ کردمیحس م کردم،یبازگشت فکر م ریبه مس یسفر، وقت انیپا در

 نبود. یانقشه چیاضافه شده که در ه میهاتجربه

 کی یجلوتر است و گاه دنینشستن، از دو یداد که گاه ادیگعده، به من 

 .کندیتر مبزرگ را امن یپروژه کی ریساده، مس یگفتگو

 تشرفیپ کهنیشد؛ ا لیدرس ماندگار تبد کیمن گعده به  یبرا ،درنهایت

و  ندنیاز قرارداد، کنار هم بنش شیها پکه انسان افتدیاتفاق م یوقت ،یواقع

 را بفهمند. گریکدی

را به  «دنینشستن و فهم» یبرا یفرصت مان،یکار یهابار در پروژه چند

 م؟یاکمبود وقت از دست داده یبهانه
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احترام  یها و فرهنگ محلبه سنت شتریب یکم ،یادر تعاملات حرفه اگر

 ؟باز شود مانیممکن است به رو یاتازه یچه درها م،یبگذار
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 را دوست نداشت قتیکه حق یدستگاه

اما در واقع پر از  رسد،یساده به نظر م یاگرچه در ظاهر خط ،یزندگ

ها در متن ماجرا که سال یکس یبرا یحت یاست که گاه ییهاوخمچیپ

 یرانیا یوکارهاهاست در دلِ کسب. من سالستیآسان ن دنشیفهم ستاده،یا

نار ها، کبلکه کنار آدم ،یاشهیش یزهاینه از دور، نه از پشت م کشم؛ینفس م

 ای سازندیمجموعه را م کیکه گاه سرنوشت  ییهامیها، کنار تصمدستگاه

ن که باورشا نمیبیم ییهاهنوز هم صحنه همه نی. با اکنندیآرام فرسوده ممآرا

 دشوار است. میبرا

 یدستگاه گفتیم بیعج یمجموعه با اصرار ریها، مداز شرکت یکیدر  یروز

زم را لا ییکارا»هم داشته،  یمناسب داتینصب شده و تول شیکه چند سال پ

ادر ص ییکه انگار حکم نها کردیتکرار م نانیقدر با اطمجمله را آن نیا«. ندارد

به سراغ  ،یقضاوت ره رفتنیاما تجربه به من آموخته قبل از پذ؛ شده است

رف ح میو هر صدا برا چیکردم. هر پ یبررس کیبروم. دستگاه را از نزد تیواقع

شدت دستگاه به ست؛یزود روشن شد که مسئله از ذات دستگاه ن یلی. خزدیم

 .زور پنهان مانده بودبه اشیعیکه عملکرد طب یاگونهبود، بهشده  یدستکار

 م،ی. دستگاه را به حالت استاندارد برگرداندمیماند امیفن میبا ت یروز چند

منظم و مطابق آنچه  ق،یو دوباره جان گرفت؛ دق میرا اصلاح کرد ماتشیتنظ

عنوان آنچه به دمیرخ داد. د یاصل یجا، شگفتاما درست همان؛ باشد دیبا

شسته ن یاصل رکردکا یجاعملاً به شود،یم یدستگاه معرف «یعیطب عاتیضا»

 میابر دستگاه درست کار کند. نیاز ابتدا نخواسته بود ا یاست. انگار کس

بود.  ستادهیبود که پشت ماجرا ا یرفتار انسان ن،یماش کی یاز خراب تربیعج

 ردیپذب شدیحاضر نم یمتیق چیهمان شرکت بود، به ه ریبگکه حقوق یریمد

احم مز قت،یحق یی. گومیاز سر تصم ؛ی. نه از سر ناآگاهکندیدستگاه کار م
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 میتصم برد،ینم ییراه به جا تیاصرار بر شفاف دمیبود. من که د گرید یابرنامه

تنِ فگ یِبلکه از فرسودگ ت،یبمانم؛ نه از رضا تفاوتینقطه ب نیگرفتم در ا

 .شودینم دهیکه شن یزیچ

 ییا کاراب یتلخ و آشنا بود. دستگاه سالم کنار گذاشته شد و دستگاه جه،ینت

 یفراد فنا ان،یشد. در آن م یداریبه پنج برابر خر کینزد یمتیاما با ق تر،نییپا

شده، نه بر اساس داده ساخته یمبهم در ذهن داشتند؛ تصور ریتصو کیتنها 

 دمیبود که دوباره فهم آنجا. تیریمد تیو تجربه، بلکه بر اساس خواست و روا

مسئله، نسبت ما با  ست؛ین یفناور یوکارها، مشکل اصلکسب یدر برخ

آمدم، اما آن صحنه در ذهنم ماند.  رونیاز آن شرکت ب من است. قتیحق

 ؛ ودشونیم هاهیتوج نیتردهیچیپ یربانق هاتیواقع نیترساده ،یگاه کهنیا

 زهیگاعتماد، ان ست؛یفقط پول ن شهیهم قت،یگرفتن حق دهیناد نهیهز کهنیا

 ،رودیمکه دستگاه سالم به کنار  یاآرام در همان گوشههم آرام ندهیو آ

 .شوندیفرسوده م

 وند،شیگرفته م« تصور»بر اساس  ت،یاز واقع شیب هامیکه تصم ییایدن در

مدت با منافع کوتاه قتیحق اگر د؟یآیم یو اخلاق کار یورچه بر سر بهره

 گرفت؟ میراستا نباشد، ما طرف کدام را خواههم
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 یارؤحسابِ آخرِ 

که  وکارمشاور کسب کیعنوان نه فقط به شناختم؛یها مخسرو را سال آقا

. آمدیکه از دل تجربه م یآرام و نگاه یابا چهره یمیقد یعنوان دوستبه

حاصل گذر زمان  دشانیسف یکه موها ییهابود؛ از آن آدم دهیدایدن یرمردیپ

 بود. گرانید تماممهین یهاسخت و پروژه یهامینبود، حاصل عبور از تصم

 ییهابا چشم آمدند؛یاو م شیدر سر داشتند، پ ینیکارآفر یکه سودا یکسان

 را لمس نکرده بود. تیکه هنوز وزن واقع یو دستان یارؤپر از برق 

 : حساب و کتاب.کردینقطه شروع م کیاز  شهیخسرو هم آقا

 یو فن یاقتصاد هیاندک، طرح توج یمبلغ افتیمشاوره، با در یابتدا در

شم چ شیرا پ یپروژه صنعت ریکه مثل نقشه راه، تمام مس یطرح نوشت؛یم

و  نیزم نهیقسط، از هز نیآخر ها تاپرداخت نی. از اولگذاشتیم یمتقاض

 یبانک یهاتا سقف وام یشخص هیسرما زانیاز م روها،یتا حقوق ن آلاتنیماش

اه ر نیفرد بداند اگر قدم در ا خواستیحساب کرد. م شانیرو شدیم واقعاًکه 

 بپردازد. دیبا ییبرود و چه بها دیتا کجا با گذاردیم

 تلخ. یو گاه پردهیبود؛ ب رک

 ی. راهستین یشوخ ی. پروژه صنعتدیوارد کار نشو د،یاگر پول ندار»: گفتیم

 «کرد. شیبتوان رها کارهمهیکه ن ستین

 داشتن رؤیای هایلیسخت. خ هایبعض یبرا دنشیساده بود، اما شن حرفش

 د،دنیدیرا م یارؤآن قهر بودند.  یِ مال نیکارخانه را دوست داشتند، اما با تأم

 زیچو همه دیبریراه، نفس پروژه م انهیکه در م شدیم نیهم ؛ واما عددها را نه

 .ماندیناتمام م
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 یجابودند، به دهینرس جهیکه به نت های. بعضشدیتازه ماجرا شروع م وقتآن

. همان اندک آمدندیخودشان، به سراغ آقا خسرو م یهامینگاه کردن به تصم

 یختل شد،ی. دعوا مکردندیطرح داده بودند، مطالبه م هیته یرا که برا یپول

 .نشستیم رمردیدل پ بربه طرح نداشت،  یکه ربط ییهازخم یو گاه آمدیم

 است، اما بیپر از فراز و نش یزندگ گفتمیو در دل م دمیدیم کیاز نزد من

 یو فکر یتوان مال دنیما، بدون سنج ی. گاهستیمقصر ن نیزم شهیهم

به  یبعد هم وقت م؛ییآیاش برنمکه از عهده میشویم یارد کارخودمان، و

 بخاانت نیترکه راحت ی. مقصرمیگردیدنبال مقصر م م،یخوریبست مبن

 است.

ما  نیدر ب یاحرفهآن مشاور  گریرفته است. د ایکه آقا خسرو از دن هاستسال

 دهیشن کردیرا وزن م یاهارؤآرام که با عدد و منطق  یآن صدا گرید ست،ین

 یکه عامل بدبخت نمیبیرا م ییهااست؛ هنوز هم آدم بیاما عج؛ شودینم

 هیطرح توج یبرا هک یپول اندک کنندی. هنوز فکر مدانندیخودشان را او م

 بوده است. «ادیز یلیخ»داده بودند،  یاقتصاد

 یمال هایبده یبعض میگویبا خودم م شنوم،یها را محرف نیبار که ا هر

ا چشم که ب ییهامیتصم تیمسئول رفتنینپذ یِفهم است. بده یِبده ست؛ین

ت: ماس انیرفت، اما درس بزرگش هنوز م شیها پ. آقا خسرو سالمیباز نگرفت

 .شودیل میتبد یبه بده م،یکنیفکر م آنچهبدون حساب، زودتر از  یارؤ

متر ک م،یتر با خودمان حساب و کتاب کنصادقانه یزودتر، کم یاگر کم دیشا

 .میگرفتن برو ادیدنبال  شتریو ب میدنبال مقصر بگرد

از  تا میاثبت کرده گرانیخودمان را به نام د یهاشکست ،یبار در زندگ چند

امروز دوباره در نقطه  اگر م؟یمان فرار کننادرست یهامیرو شدن با تصمروبه



 212��   وکار   کسبدر دنیای ششم: فصل 

 

و  مینیعددها را بب جان،یاز ه شیپ میحاضر ایآ م،یباش ستادهیا یارؤ کیشروع 

 م؟یریراه را بپذ یواقع نهیهز
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 قدرت و آرامش انِیم

 دیکه با ییجا نشاند؛یم رحمیب یِراهدو کیآدم را سرِ  یها زندگوقت یلیخ

 به نظرکاغذ ساده  یکه رو یآرامش. انتخاب ای: پول و قدرت، یانتخاب کن

 نیا ،یدر طول زندگ. کندیم یکشآدم را خط یندهیاما در واقع، آ رسد،یم

سر راه  ،یو جد صدایپدرم قرار گرفت و بعدها، ب یپا یچند بار جلو یراهدو

 خودم هم سبز شد.

نفس  یاساس یکالاها یبندهیبا سهم رانیکه ا یدر روزگار ش،یپ هاسال

در  انعشینبودند، اما توز یکوپن ندهیاقلام از جمله مواد شو یبعض د،یکشیم

 عیتوز یهااز همان حلقه یکیخاص قرار داشت. ما  عاملان فروش اریاخت

 .میمردم شد هکالاها ب نیو بعد از او من، مسئول رساندن ا . اول پدرممیبود

 زیانگوسوسه بُرانیراه م کی ت،یبود؛ اما در واقع یقانون زیچکاغذ، همه یرو

به بازار آزاد  صدا،وسریب ،یکجانکرد و  عیکالا را توز شدیهم وجود داشت: م

 فروخت.

 یهیسهم عِ یهر نوبت عدم توز یبود. دلالان بازار آزاد برا یواقع یلیخ وسوسه،

 لیاتومب کیبود:  یارؤ هیکه آن روزها شب دادندیم یشنهادیمردم، پ یماههکی

آن زمان که توسط  یلوکس برا ییخودرو ؛«رانیا وکیب» یلومترصفرک

 .آمدیمحساب و نماد قدرت و ثروت به شدیخودرو مونتاژ مپارس

 یدر سال شد؛ آن هم در حال وکیب نیصاحب چند شدیم ،«عینه توز»چند  با

ما بود و انجام  کینزد یهالیاز فام ران،یکالاها در ا نیا عیکه مسئول کل توز

 .دردسریظاهراً آسان و ب ،یتخلف نیچن

شد و نه دلِ من.  یاست؛ به لطف خداوند مهربان، نه دلِ پدرم راض بیعج اما

را با آهن و پول  آرامشمانو  میپا بگذار ریحق مردم را ز مینتوانست وقتچیه
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امروز چند  م،یرا بلد بود یوکتاب مالاگر آن روزها حساب دی. شامیتاخت بزن

 .میدیخوابینم حتها، راکه شب دانمیاما م م؛یداشت شتریب ییدارا

تر بود و داشتم به نام مسعود؛ دو سال از من بزرگ یها، دوستهمان سال در

 مشابه ما داشت. باًیتقر یتیموقع

در عرض چند سال توانست  ،یرانسانیکرد. با همان روش غ یگریاو انتخاب د

از  یکیشان بود، خودش را به که مغازه و خانه ییتهران جا هیجواد یاز محله

 «تیموفق»از  یشود که نشان یاو صاحب خانه رساندتهران ب یلمناطق شما

 داشت.

 ریخلاف قانون، د یرهایوکتاب خودش را دارد. تلاطمِ مسحساب ،یزندگ اما

همان راه، مسعود را به دردسر و  ی. ادامهدهدیزود خودش را نشان م ای

 م،یکه فکرش را بکنزودتر از آن یلیما، خ یبه زندان کشاند؛ و دوست درنهایت

 .دیفروپاش ریمس یدر همان ابتدا

 انسقفشساخته شوند،  یعدالتیها، اگر با بخانه یبعض دمیبعد فهم هاسال

ند ها، هرچانتخاب یبعض ؛ واگر در شمال شهر باشند یکوتاه است؛ حت شهیهم

 .ندیآیتا آخر عمر کنار آدم راه م ظاهراً کوچک

 یبازار چیاما آرامش، اگر از دست برود، ه روند؛یو م ندیآیو قدرت م پول

 یزیاما چ م،ینداشت وکیب دی. من و پدرم شادیندارد که بتوان آن را دوباره خر

بالش  یرو دغدغهیکه شب، ب یراحت و سر الِیکه هنوز هم دارم: خ میداشت

 .گذارمیم

معامله  یمتیآرامش را با چه ق د،یباش یریگمیتصم گاهیامروز در جا اگر

 یاهیدر واقع بده «هاتیموفق» یبعض دیاحال فکر کردهتا به ایآ د؟یکنیم

اند؟بلندمدتِ روح انسان





 

 

 یانیسخن پا

 سخن پایانی

نگاه  یاکوتاه است بر یباشد، مکث انیپا یاز آنکه نقطه شیکتاب، ب نیا انیپا

 که هنوز ادامه دارد. یشده و راه یکه ط یریبه مس یدوباره؛ نگاه

ر ها نه دندارد و اغلب داستان یمشخص یبندها، فصلبرخلاف کتاب ،یزندگ

از  یاریکامل. بس یهاو نه با پاسخ میکه انتظارش را دار شوندیتمام م ییجا

 دیاند، همچنان باز هستند و شاصفحات مطرح شده نیکه در ا ییهاپرسش

 ها وجود داشته باشد.آن یبرا یقطع یپاسخ ستیقرار هم ن

 یینهاتاست که نه ثروت به نیتر شده، امن روشن یبرا ریمس نیدر طول ا آنچه

خوب، اگر به عمل  یهاتین یو نه حت یدهنده است، نه تکنولوژنجات

سان کند، توجه مداوم به ان ستنیزرا قابل ریمس تواندیمسئولانه نرسند. آنچه م

 یامدهایپ لو مسئو گذاردیاثر م رد،یگیم میکه تصم یاست؛ انسان

. شوندیها بعد آشکار مکه سال ییامدهایآن پ یاست، حت شیهاانتخاب

از  اگر یو فناور شودیم لیتبد نیوکار اگر از انسان جدا شود، به ماشکسب

که قرار بوده در  کندیعمل م یهمان انسان هیزود عل ای ریگردد، د یمعنا ته

 خدمتش باشد.

شما را وادار به توقف کند، اگر باعث شده  یاکتاب توانسته باشد لحظه نیا اگر

 جرئتاگر  و دیفکر کن ترقیعم تانندهیآ ایگذشته  یهامیاز تصم یکیباشد به 

 یمن کاف یبرا د،یتر حرکت کنآهسته یسرعت، کم انیداده باشد که در م
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 شتریب شود؛یشروع نم بزرگ یهاتصور ما، اغلب با اتفاق برخلاف ،یاست. زندگ

خاموش به خود  یوفادار کی اینه گفتن دشوار،  کیفکر ساده،  کیها از وقت

در  سروصدایروزها، ب نیدرست در هم همشما  یزندگ دی. شاشودیآغاز م

 حال شروع دوباره باشد.

 چه به ای میاراه چه ساخته یجانینباشد که تا ا نیا یپرسش اصل دیو شا

 رییدرون ما تغ یزیچه چ ر،یمس نیباشد که در ا نیبلکه ا م،یادست آورده

ها، اند و کدام ارزشو صدا ترک برداشته سریکرده است، کدام باورها آرام و ب

 نیاگر دوباره به واپس ایاند. آسود و سرعت، در ما جان گرفته انیبرخلاف جر

 میکنیهمان انتخاب را تکرار م م،یبازگرد میسخت گرفت یمیکه تصم یانقطه

ساختن و فرسوده  انی. مرز ممیرا دار یگرید ریدر مس ستادنیا جرئتامروز  ای

ز بلکه دور شدن ا ستیرشد ن گرید شرفتیشدن کجاست و از کدام لحظه، پ

در ما  یزیچ ایسکوت محو شوند، آ در یخود است. اگر تمام دستاوردها روز

واهد دوباره بخ یاگر زندگ ،درنهایت ؛ وکرد هیکه بتوان به آن تک ماندیم یباق

 آن کجا بوده است؟ یآغاز واقع میدانیم بارنیا ایشروع شود، آ ییاز جا


